ARo
jyerf

EN GUISE DE BILAN PROVISOIRE...

Notes préparées pour
I’allocution de passation de service
a la direction du GERFI

Par

LE PROFESSEUR LOUIS SABOURIN
Directeur du GERFI
Groupe d’Etude, de Recherche et de Formation Internationales
Ecole natjonale d’administration publique
Université du Québec

Journée d’étude marquant le 21°™ annjversaire du GERFI
ENAP-Montréal, le jeudi, 11 novembre 2004.



é//@sr/éé

JULET )

Dans de te]]es cnconstances surtout apres une presentatron au531 genereuse des paroles
de reconnarssance sont ev1demment attendues. Etant donne que je ne suis pas surpris,
comme ce fut le cas le 31 mars demier, ]orsque la Presrdente de r ADEAI Madame Ju]re
Rochon m’a rendu hommage et remis un 1nsrgne au nom de tous les etudrants mscnts
- aux programmes. mternatlonaux - geste umque ar ENAP qu1 m’a profondément ému et
demeurera r une des p]us sensrb]es gratlf catlons de ma carriére de professeur j’ai cru
souhaltab]e de rédiger ces propos pour tenter d’endlguer smon de canallser en partre le

flot de mon emotron

En effet ma gratltude est a ]a ta1]1e de mon érnotron, c est——a-dlre immense, envers may
farm]]e mes arms ‘mes etudrants et mes co]legues a commencer par Ie Professeur Pau]- |
André Comeau.; Seule une amltle remontant a pres de quarante ans, a pul’ inciter a
brosser un portrart qu1 va au-de]a de l’e]oge. Sans doute on ne fera pas rmeux ]orsque je
rendrar le dermer souffle... mars _]e sals qu ’il me souharte encore de longues années de
V1e'* Et m01 aussi d allleurs Je lu1 suis trés redevab]e et me. re_]ours de le vorr
malntenant en tant que nouveau d1recteur assocré du GERFI a Montréa] Nous sommes
pnvrlegles de compter sur sa presence avec nous. ‘Sa nche expenence mtematlonale ses
talents de cornmumcateur, de pedagogue de chercheur ses contacts e]argls son
dévouement exceptlonnel son sens de la probrte et sa V151on equ111bree du monde font de

]m un professeur exemp]alre apprecre et sur qu1 on peut se ﬁer.

Je remercie egalement et fé]lClte smcerement ]e Professeur Mlchaud Ila montre au

. cours des recentes annees qu il a toutes les quahtes personnelles academlques et

professmnnel]es pour dlrlger le GERFI pour poursmvre les act1v1tes et les programmes ‘
exrstants ainsi- que pour tracer des sr]lons mnovateurs C’est un homme 1magmat1f un
bourreau de travail avec une sohde formatron acadénnque et une nche expénence

prathue un chercheur de prermer plan avec de_]a plusreurs pubhcatlons a son pa]mares

i un homme qm a l’age 1deal pour assumer la d1rect10n du GERFI ce]u1 ou ’on a dé]a

acqurs suffisamment d’ expérience pour farre face aux deﬁs avec une certaine assurance et

ou I’on a encore de nombreuses années devant soi pour batir et envisager 1’avenir avec



confiance. Je veux 1’assurer de ma coopération et lui témoigner que c’est sans nostalgie,

ni mélancolie que j’apporterai mon concours aux nouvelles initiatives du GERFI.

Je vous soﬁhaite donc, mon cher Nelson, une excellente mission a la direction et c’est
avec plaisif que je vous remets, en toute simplicité mais avec beaucoup de fierté, la
« plaque du GERFI », celle qui avait été ﬁ'appée a ’occasion de la fondation du GERFI et
installée a la porte de mon‘l‘)ureau, il ’yk a vingt-et-un ans, presque jour pour jour, en
novembre 1983, Qu’elle Soit, éujourd’hui, le signe d’une transition réussie et, demain, le
symbole de la pérennité¢ du GERFI. Je sais que vous en ferai bon usage. Qu’elle vous
inspire dans vos projets, je vous le souhaite. Qu’elle vous €éloigne des combats inutiles, je

vous le suggere. ..

Yexprime aussi ma gratitude 2 tous les membres du GERFI présents et anciens, en
particulier A ceux qui éont avec nous, maintenant. Je suis gré envers la direction générale
de P’ENAP, représentée aujourd’hui par le directeur des communications, M. Dominique
‘Beaulieu, que je salue et :prie de transmettre mes remerciements a Messieurs Proulx,
Bernier et Brulotte. Je tiens a remercier les coordonnateurs des études ainsi que Mme
Lemiré, tous mes collégués de ’ENAP, mes anciens adjoints, dont Catherine et Frangois,
sans oublier les nombreux chargés de cours 4 Montréal, Québec et Gatineau ainsi que les
conférenciers invités aux rencontres du GERF], les membres du personnel du secrétariat,
en particulier Mme Garan.d’ et Mme Quertier, du registrariat, de la bibliothéque, de la
Didacthéque, de 1’Observatoire, du Perfectibhncment, du service des stages, avec lesquels
:i’ai eu a travailler au cours des 21 derniéres années. Merci a Serge, Sylvain et Gilles pour
leur travail fort apprécié ainsi qu’a M. Cantin. J’ai des pensées chaleureuses pour tous
nos anéiéns étudiants et diplomés dont je garde un excellent souvenir et redis mon
attachement a tous ceux et celles qui sont présentement & I’Ecole dans 1’un ou 1’autre de

nos programmes internationaux.



J ai ev1demment des souvemrs irés v1vants des premieres années du GERFI et de celles
o qu1 ont suivi. ]l faut bien l’admettre nous n’avons pas toujours nav1gue sur un ﬂeuve
tranqmlle Apres des années fort exaltantes il y a eu des moments de solitude et

" a’ mqu1etude Le bateau du GERFI a alors traverse des bromllards et subi dlfferentes
tentat1ves d’abordage mals D1eu mercr nous avons réussi a temr le cap Nous avons eu,

“ certes notre part d’msufﬁsances et commis notre lot d’erreurs Eﬁ'ectlvement iln’ya

“ que ceux qu1 ne font nen qu1 ne ‘commettent _]amals d’erreur mais toute leur vie en est

'un Je me suis sentl parf01s comme Socrate devant ses _]uges mais, apres réﬂex1on,

o a1 pomt chms: de b01re la c1gue

i Le nav1re est ﬁnalement arrivé a bon port Le management 1nternatlona1 a ainsi trouve et o
| f’occupé sa place a lEcole une place que j’ai tou_]ours voulue qu on regarde sans la -
g;randlr, mars auss1 sans la dnmnuer Nous ‘sommes smguherement fiers de nos 650 o

5 dlplomes qui oeuvrent au]ourd hu1 aux quatre co1ns du monde de nos act1v1tés et de nos - '

L pubhcat]ons dont la l1ste est 1mpress1onnante

 °J étals persuade et _]e ]e suis tou_|ours ‘que. le double caractere « umvers1ta1re » et
. professmnnel » de l’ENAP lui confére une ongmalrte une place spéc1ﬁque ainsi qu’un -

- role umque dans le vaste domaJne de l’admlmstratlon pubhque Cette dua]1te de méme ,

. Ique sa tallle humame relatlvement restrcmte et son caractére mu]t1dlsc1p11na1re lui

permettent en deplt de ses poles geographlques multlples d’av01r des - programmes de

. ‘quallté on 1’on peut alher la théorie & la prathue favonser des contacts su1v1s entre

vense1g;nants et etudlants de dlvers m1l1eux tout en encourageant la recherche l’ammatlon .

, 'les pubhcatlons la consultatlon le perfectlonnement etles echanges mternat10naux



On m’a souvent demandé pourquoi j’étais venu et pourquoi j’étais demeuré a 'ENAP.
Pour les motifs que je viens de mentionner mais aussi, 1a comme ailleurs, non pas pour
une raison mais pour plusieurs que j’examinerai succinctement. Lors du vingtiéme
anniversaire du GERFI, j’ai évoqué pour la premiére fois en public I'invitation que
m’avait faite le Premier Ministre René Lévesque, le 15 décembre 1980, quand il regut un
doctorat honoris causa a la Sorbonne, alors que j’étais Président du Centre de
Développement de I’OCDE, a Paris. Le Premier Ministre - que j’estimais beaucoup au-
dela de nos perceptions différentes du Canada et de son role dans le monde, a propos
desquelles nous avions eu un téte-a-téte fort amical et inoubliable, takr‘d;’ ‘Vdans la nuit, en
1976, quand il avait accepté de venir parler devant mes étudiants a 1’Université
Northwestern de Chicago ou j’étais professeur invité - me souligna qu’il était trés
préoccupé par le manque de ressources en matiére internationale au Québec et m’a invité
a contribuer a changer cette donne, dans un domaine de mon choix. A brile-pourpoint, je
lui répondis qu’il serait sage de penser a la mise en place de programmes et d’acﬁvités
qui inciteraient un plus grand nombre de Québécois a s’ouvrir davantage aux réalités
mondiales et a acquérir ce que j’ai toujours appelé « le vernis international » requis pour
mieux percer et concurrencer a ce pallier et pour tenter de mieux gérer et maitﬁser plut6t
que d’observer simplement et de subir implacablement une mondialisation que je sentais
- incontournable depuis mon poste d’observation de premiére ligne a I’OCDE. 1l acquiesga
et, sans que je puisse Jui souligner que ce n’était qu’une idée parmi bien d’autres, il ajouta
qu’il en parlerait avec le Ministre de I’éducation et des universités. Cette renconire aurait
pu demeurer sans suite, mais elle allait directement influencer ma réflexion sur mon

cheminement et me faire penser a une proposition qu’on m’avait faite auparavant.
 proposition q | m ;

En effet, dix ans plus t6t, le premier Président de 1’Université du Québec, M. Alphonse
Riverin, ainsi que le vice-président, M Louis Berlinquet, que je salue amicalement et a
qui je rends hommage pour son rdle de pionnier dans le monde universitaire et de la
recherche scientifique au Québec, m’avaient invité a accepter le poste de vice-président |
au développement international pour veiller, notamment, 3 la mise en place de
programmes internationaux, comme je le faisais a I'Université d’Ottawa ou j’avais fonde,

en 1968, I'Institut de coopération internationale et de développement apreés avoir été



doyen de la Faculté des Sciences scciales Ce projet, a I’ Umversne du Québec, ne put

alors Etre concretlse mais l 1dee commenc;alt a faire son chemm

L En réalité, si j’ai décidé ‘de dcnner suite a la proposition; de M. René LévéSdue, c’est que
, J’en étais arrivé alors a trOis conclusions dans mon parcours international - D’abord, je
voyals venir la f in de mon deuxreme mandat al OCDE et pour ce falre _| ’avais di
renoncer a mon poste a l’Umversrte d’Ottawa ol 11 n’ *était pas perrms d’étre absent

pendant plus de trois années: consecutlves comme c’est le cas dans la p]upart des

s umver51te5 canadrennes On m y auralt peut-etre fait une nouvelle place 1a ou ailleurs

dans la reglon de la Capltale federale ol nous av1ons tou_]ours notre malson Iy avalt

auss1 des os51b111tés d’cBuvrer a DPétran er, a commencer ar la Sorbonne ou de uis
. P

: 1968 _] avals I honneur d etre professeur assocre et cela pendant ’[rente ans, Jusqu en

‘ 1998 lorsque Jai accepté la Charre de l’UNESCO a Trev1s0 prés de Vemse au Centre
& etude et de recherche de lInstltut mternatronal Jacques Mantam on l’on travallle
'volontalrement avec le concours d’umversnes européennes et étrangeres Mals ‘nous.

A étions convamcus que le moment etalt venu de rentrer an Canada surtout pour assurer la,

 continuité et la stablhte des études secondau-es colleglales et umversnalres des enfants

, En second heu mes annees a l OCDE au-dela de la grande saUsfactlon |ntellectuelle et

' professronnelle que j en t1rals du prestlge et de l’mﬂuence quelles me procuralent du
o trartement et de l’appartement 51 Ile Samt-Lours que me conféralent et me pennettalent ;
e mes fonctlons m’ avment convamcu que ce que je chenssals et ce qu1 m’inspirait le plus

- dans la vie, apres ma famllle etalent ma passmn de I enselgnement et mon engagement

pour les etudes la recherche la formatlon et la cooperatlon mternatronales avec et
] ms1ste ]a-dessus ma llberte de pensee de paro]e et d’action. plutdt que la quete du
. pouvmr, la recherche de la notoriété artlﬁcwlle et passagere et l’appat du galn vite fait.

| On dlsalt a Paris que j etals un idéaliste qui VOll]alt falre dans le réalisme... La dev1se
. ; que _| avals chorsre lors de la fondatlon de I’ Instltut a Ottawa était :  « Il faut aglr en
_homme de pensee et penser en homme d’action ». C étarent sans doute mes cOtés
d ec]alreur et d’msplrateur, de fonceur et de batlsseur qul blen qu 1ls alent €té égratignés

souvent par la suite..., m’ont incité a tenter de relever le défi que m’avait lancé M.



Lévesque et a proposer, peu aprés, la création d’une institution d’études internationales
dont le Québec avait alors grandement besoin. Elle aurait eu un quadruple caractére :
interuniversitaire, interdisciplinaire, professionnel, au niveau des études supérieures;
d’une durée semblable a celle d'un MBA ou d’une MAP, le programme aurait été fort
différent dans sa conception, ses objectifs, sa mise en ceuvre - car il aurait été axé
essentiellement sur des problématiques internationales. Son originalité aurait été aussi
fondée sur son approche alliant la théorie a la pratique et surtout sur sa clientéle. En effet,
]’institﬁtion aurait accordé autant de places, avec des bourses spécifiques, aux candidats
issus des disciplines scientifiques et technologiques — notamment de 1’énergie et de
I’alimentation, de I’environnement et de la santé, des transports et des communiCations,
~de Pingénierie et de la biotechnologie — qu’a ceux venant des domaines tels que
I’économie et I’information, les sciences humaines et socriales,‘ le droit et la gestion,
I’informatique et le développement afin de tenir compte des nouvelles réalités
internationales et de former dans des secteurs de pointe des futurs experts internationaux

- du Québec, du Canada et d’ailleurs.

Un de mes objectifs était de créer un milieu propice et ouvert a tous les étudiants, ayant
déja eu une certaine expérience pratique, y compris ceux issus des disciplines
scientifiques et technologiques qui sont souvent moins enclins a suivre des études
complémentaires dans le domaine international. Dans le cadre de leur cursus, les
étudiants auraient été encouragés a faire des travaux, un stage international et rédiger un
mémoire dans leur discipline, les rendant ainsi plus rapidement fonctionnel au plan
mondial: Je m’étais rendu compte durant mon séjour a I’OCDE que plusieurs candidats
,québécois, ingénieurs, médecins, agronomes, scientistes autant que juristes ou
économistes étaient trés compétents dans leur discipline mais qu’il leur manquait un
vernis international pour obtenir souvent des postes de premier plan au pallier

international,

Le Québec aurait pu ainsi combler a la fois un retard et établir une entité spécifique et
unique en Amérique du Nord, tout en développant de nouveaux types de coopération

interuniversitaire et interdisciplinaire indispensables a la fois au plan de la formation et



. contlnuant travaJller avec. dlverses entltes

surtout a celul de la recherche dans le domaine international. Les résultats pour le
Quebec auralent été rapldes tout en garantlssant des effets multlphcateurs a ‘moyenne et

longue échéances

En tro:szeme lieu, yétais persuadé que je ne devals pas attendre la retraite pour partager
mes connalssances et mon expenence mternatlonales aﬁn de contnbuer au progrés de la
- socnete ou _] etals né et a laquelle ) etals et Je su1s tou_;ours fier d’ appartemr tout en
a caractere mternatlonal au Quebec au
Canada et allleurs dans le monde. Ces trois motlfs ont ¢té ceux qm fondamentalement
- m ont stlmu]é a falre le saut de Pans a Monh‘eal avec ‘comme horizon, la nnse en place

de ce prOJet certes audacneux mais comblen fascmant et porteur d’avemr

‘Cy’est en fait pour cela que, sans’ savoir quelies seraient précisénient mes conditions de
travml mais avec un melange d’enthousmsme au sujet du prO_]et et de bonne volonté
envers mes futu:s mterlocuteurs d aucuns ont dn de nalveté Je me SlllS mstalle avec ma
famﬂle a Montreal une v11]e que _] a1 appns a connaxtre et a a1mer et ou, ma]gré des ;
problemes 1ndemables 11 falt bon de vnvre ce qui ne m a pas empeché de contmuer a
oeuvrer en d’autres lleux lomtams qul ont ¢ eux au351 des attra]ts certams et o _] etals 1nv1te
-4 coopérer. Je ne savals pas du tout a ce moment~la comment évoluera]t le pr03et et ¢ ou
J’irais éventuellement amerrir, encore moms que ce seralt al ENAP que debuteralt mon

odyssee quebeconse en gestlon mternatlonale

Yavais la cehviction que je pourrais partager mon experieﬁce universitaire et
: mtematlonale et mener a bien cette 1mt1at1ve originale. Mais, avec le recul Je me rends
compte que _|e sous»estlmals certams en_]eux du prOJet en partlculler lopposmon au
partenanat mtennnversntalre et a l’approche mterdlsmplmalre auxquels je tenais tant.
Plus:tar_d, lorsque je me demandals ~si j’étais I’homme de ,la,s1tuat1,on, plusieurs me

répélaient que le projet venait dix ans trop tot au Québec en ce qui avait trait au premier



volet et était vingt cinq ans en avance en ce qui concernait le second. Tristement, je dois
constater, aujourd’hui, qu’ils n’avaient pas tort ! Les corporatismes sont toujours bien
ancrés.

Peut-étre verra-t-on, un jour, rejaillir un tel projet, avec des gens issus de milieux encore
plus sensibilisés a la complexité de I’environnement mondial et de ses besoins ainsi qu’a
une perception plus aigué de ses retombées positives pour ’ensemble et I’avenir de la
société. En fait, on ne partirait plus a zéro, car la situation a beaucoup évolué et dans la
bonne direction. Ainsi, comme on a déja créé plusieurs entités d’études internationales
depuis, il ne serait plus nécessaire d’en établir une autre, mais plutot de favoriser la
coordination et la mise en commun des ressources d’une université ou simplement
I’extension d’un programme existant, en faisant appel, le cas échéant, au concours
d’experts d’autres institutions. Si d’aucuns prétendaient, hier, que ¢’ était trop t6t, il s’en
trouvera certains pour suggérer sans doute, qu’aujourd’hui, c’est trop tard... Or, dans les
domaines scientifiques et technologiques, le défi est toujours la. Mais qui osera le

relever?

Certes, la vie est pleine de risques pour ceux qui osent et, si, aujourd’hui, je regarde le
tout avec sérénité, je dois admettre toutefois qu’il y a eu en route des passages imprévus
et rocailleux qui ont fait bifurquer le parcours projeté. 1l serait vain de ma part de ne pas
Ie mentionner. J’avais pris mes décisions, je devais les assumer. Prés de deux décennies
et demie plus tard, je les assume toujours avec, en téte, le souvenir des bons et des
mauvais jours... Je n’ai point P’intention de ré-écrire I’histoire, de la ré-inventer ou de

I’interpréter a mon avantage.

‘

Dans les faits, I’invitation que m’avait lancée a Paris M. Lévesque avait été
ultérieurement communiquée au Ministre de ’éducation et des universités, le docteur
Camille Laurin, et & son sous-ministre, M. Jacques Girard qui la répercuta a certains
recteurs des universités québécoises que je devais accueillir, quelques mois plus tard, a

IPOCDE. L’idée du projet de création d’un établissement d’études internationales, le



PROCEI fut alors mise de l’avant. Sans s’ engager naturellement sur sa création, ilsen

: reconnurent le blen-fonde et I’ onglnahte et me conﬁerent ‘la dlrectlon d’un comlte .
1nterumversntalre charge d etudler sa falsablhte et sa mlse en ceuvre. Le Ministére de -
B% educatlon et des umversnes devait en assurer le ﬁnancement par le truchement de :
l’Umversne du Quebec ce qui fut conﬁnne ulténeurement Au cours de nos dlscussmns k
a Pans, j avals developpe des atomes ‘crochus avec son Président, M. Gllles Bou]et qul ,
allalt me faciliter, pour | ]es travaux du cormte r utlllsatlon de ses bureaux au Complexe k
Des_]ardlns car il avait été convenu que je m mstallerals 1mtlalement a Montreal o, ]e:'
devals ]e constater plus tard presque tous les membres du conute esperalent v01r la_
concretlsatlon du pl‘Q] jet. k . | |
~Une f01s amvé _]e dus faxre face aux. reahtes pohthues et surtout a‘ des mterventlons L
admunstratlves lmprevues amsn qu aux nvahtes entre les umversntés Les mois smvants .
permlrent la. constltutlon du comlte qu1 accepta d’emblee le concept et l’espnt du
PROCEI la tenue de réunions suivies avec les mstances unpllquew des wsntes dans les
pnncnpaux Instltuts et: Ecoles & tudes 1nternat10nales d’Europe et des Etats—Ums amst
que la rédactlon d’un rapport qul ﬁt ]’ob_]et d’ ~ avis du Conse1] supeneur de

leducatlon tres favorable quant au pnnc1pe de la fonnatlon pour la prathue

mternatlonale mais reservé quant a~l’approche mult1d15c1p]1na1re Un des membres du =

Consell ‘me repeta avec conv1ct10n que seul lapprentlssage des langues etrangeresj " ,

sufﬁsalt D’autres Y voyalent un pro;et essentlellement lié au domame de la gestlon et

; que : sa nuse en place relevalt des mstances professmnnellement nnpllquées On evacuaJt |
a1n51 r espnt les objectlfs et ewdemment le fmancement du prOJet :
~Javais compns blen avant la publlcatlon de l av15 que les pnnCJpales umverSJtes ;

voulaJt cooperer a la condltlon que Ié tabhssement s01t mstallé sur son campus En falt o

c est ce que chacune f ta sa mamere des annees p]us lard sans reprendre toutef01s

r espnt complet du PROCEI notamment r ouverture aux dlsc1p11nes sc1ent1ﬁques et
technologlques P]llSlelll'S m ont alors offert un poste mals je tenals a la mise en ceuvre,

meme sous fonne d1ﬂ‘érente du pro_]et qul m avalt 1nc1té a m mstaller au Quebec

10



Aprés maints et vains palabres et péripéties concernant 1’avis du Conseil, il fut décidé -
grice a la c]airvoyance du Président Boulet de ]’Université du Québec, de son Vice-
pre31dent M. Cazals, a1n51 que du Dlrecteur de I ENAP M Jocelyn J acques, qui
appuyalent fortement le PROCEI et que je remercne chaleureusement —de créer a I’Ecole
une instance que je dmgerals et que je proposai d’appeler initialement le GERFI (Groupe
d’étude, de recherche et de fonnatibn internationales). Le Ministére de 1’éducation et des
universités, qui cherchait une solution en n’oubliant pas I’invitation que m’avait faite M.
Lévesque, offrit un ﬁnanceinent initial. Nous étions déja en dehors dlj éhamp initial de
partenariat interuniversitaire du PROCEIL Cependant, nous en gardions encore I’esprit
d’ouverture avec tr01s poles geographlques et une mu]tldlsc1p]1nar1té réduite. Sa mlssmn
était d’établir a Montreal Québec et Hull des programmes d’enselgnement en
administration internationale, d’animation, de documentation, de recherche, de
perfection‘nemeﬁt et d’échange. La réponse des candidats intéressés au nouveau
programme de gestion internationale fut immédiate et contribua ainsi 4 la croissance du
nombre des étudiants 3 Québec on les admissions avaient commencé a plafonner. Selon
les recommandation du 17 juillet 1983, émanant des directives de la sous-ministre
adjointe de 1’éducation et des universités ainsi que du directeur de FENAP, le GERFI
aﬁrait pu devem'r’rapidement, a&ec le concours d’autres inStances, un Institut, a Pintérieur
ou i Iextérieur de I’Ecole. Aprés ce qui venait de se passer, je crus, et ce fiat peut—étre
une erreur de ma part, qu 1] valait mieux de proceder graduellement a I’Ecole. On parlait
beaucoup d’étapisme a 1’époque... Mon expression favorite alors était que 1’on ne devait
pas installer le toit avant d’établir de solides fondations. C’était certes juste, mais j’allais
plus tard découvrir qu'un Institut aurait peut-étre été plus faci]e 4 promouvoir et a
défendre. Mais qui sait? Je reviendrai éventuellement sur cet épisode du PROCE] et de

la création du GERFI, mais voyons bri¢vement comment évoluérent les choses.

En effet, beaucoup d’eau a coulé sous les ponts depuis mon installation, au printemps
1983, dans la cuisine d’une petite maison, située sur la rue d’Auteuil, entre les boulevards

Henri-Bourassa et Gouin. Ce furent, aprés I’OCDE, des débuts plus que modestes qui ont

11



,cree une certame constematron chez plusreurs personnes qu1 m entouralent et qul

'croyalent que _|e méntars mleux C’etalt peut-etre le pnx a payer pour avoir reﬁJse de

E m’ etabllr dans un bel et vrell unmcuble a Quebec a cHté du Chateau Frontenac ol

' d aucuns voulaJent m msta]ler des mon retour de l OCDE contrarrement a I’entente

fconvenue a Paris ! Pour ma part, _|e me suis a]ors rappelc lcs moments on, au début des

S ,:k annees 70, _| ‘avais 1naugure le pro_|et qur a]lalt devemr I ENA du Benm en donnant les

: premrers cours sous des « appatams »a Cotonou

Heureusement, quelques mois plus tard alors que je redrgeals le plan d’onentatron et
s d actlon du GERFI et cherchars la collaboratlon d’autres professeurs afin de former :
- r equrpe 1mt1ale des membres - tout en commencant a Jeter les bases du Consell des

: Relatlons 1nternatronales de Montreal (CORIM) et a partrcrper a l etabllssement de la

“'Fondatlon Asre—Pac1ﬁque du Canada, de la Socreté de Drort mternatlonal econormque ’ -

; a1ns1 qu a dlvers pro_|ets voues ala cooperatlon avec le T1ers—m0nde nous alllons nous
; mstaller dans une ancrenne ecole sur la Tue Chnstophe Colomb oll nous avons été tres

: heureux, méme sr on y gelalt en hlver et y crevart de chaleur en éte L ENAP y etart ‘

EiEE co-locatarre avec la Tele-Umversrte Le chef d orchestre de ce transfert et de ce tandem

i montrealals etalt nul autre que mon am1 de longue date Prerre Patry, a qui je voudrars

‘yaussr rendre hommage pour son role de plonmer dans plusreurs domames 1l pourralt ,

‘vous ‘en drre long Sur nos fructueuses et Joyeuses peregrmatrons dans drvers endrorts du

i monde car peu apres nos retrouvarlles son enthous1asme pour l’mternatlonal ne tarda pas

2 se concretrser en de nombreuses mmatlves ou mon reseau de contacts lu1 facrhta -

a 1mt1alement l’ouverture de plusreurs portcs |

- C est en novembre 1983 que le GERFI ﬁJt ofﬁcrellement maugure Ses premiers
‘ ;’ *membres furent le Professeur Roland Parenteau qu1 avait lur-—meme fonde l ENAP et a
- ’qur Jai deja rendu hommage en d’autres crrconstances le Professeur Bemard Bomn le
: "‘Professeur Claude Monn le Professeur thhard Carter qui ont tous eu des carriéres
' prestrgleuses en d’autres mrlreux auparavant ou apres leur depart de l Ecole M. Jocelyn

* Jacques, dlrecteur genera] de lENAP et M. Serge Raymond secrétaire general en

étaient membres de jure. Suivirent des années trés actives au cours desque]les on réussit
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a établir, avec beaucoup d’enthousiasme et la coopération de nombreuses personnes,
~ plusieurs programmes d’étude en gestion internationale et 4 metire en ceuvre des activités
qui devinrent la marque du GERFI, a commencer par les rencontres télévisées 3 la chaine
~ éducative, les colloques, les programmes de perfectionnement ét de coopération, les
Cahlers du GERFI et d’autres publications, sans oubher la collaboration a la constitution
, des collecﬂons a caractére international au centre de documentatlon Le GERFI Jomssalt
alors d’une certaine autonomie et d’un budget intérieur de I’ Ecole. C était trop beau pour

continuer ainsi...

- Trois facteiu's allaient alors m’en :faire,\k/oir de toutes les couleurs.:. : des niutations a
l’intérieur de ]’]:Ecol”é ~des recoﬁnnandations d’mie’ commission d’enquéte
gouvemementale et la crise budgetmre Peu avant le demenagement de r ENAP dans un
édlﬁce moderne sur la rue Sherbrooke en novembre 1990, debuterent des années dites de
« restnctlon budgétalre » dans ]es universités quebécmses Ceci coincida avec
d lmportantes mutations 3 la dlrectlon de I’Ecole ainsi qu’avec la retralte et le départ des
premlers membres du GERFI. Je me retrouval seul 4 Montréal! On ne remplaga pas les
postes vacants par des professeurs qu1 partagealent Pesprit du GERFI L’autonomle dont
Jomssalt jusque lale GERFI a]lalt blentot s’effriter car I’ entente qu1 ]’avalt crée et défini
son mandat ne ﬁguralt plus dans les priorités de ce que I'on commenga a]ors a appeler
o« le p]an stratéglque de deve]oppement » de ]’ENAP I faut dire, pour expliquer en '
| partle la situation, qu’il y avait de la nervosne dans I’air a I’Ecole. Et pour cause! On
J’oublie - et c’est tant mieux — qu’une certaine funeste Commlssmn Gobell avait fait toute
une série de recommandations rocambolesques touchant les universités et, cyniquement
inspirée par d’anciens c‘adres" dépités de l’Eco]e avait méme prbposé, la fermeture de
& ENAP Un autre comité, tout aussi néfaste, proposa ensuite 1’abolition ou, du moins,
le transfert des programimes de gestlon mtematlona]e car cecin étalt pas du ressort d’une
Ecole natlona]e d adm1mstratlon pubhque r etals consterné devant tant d’1gnorance et
troub]e par tant d arrogance. C’etalt hélas une autre déplorable mamfestatlon de petitesse

d’esprit et de manque de vision.
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D a111eurs depuns mon amvee _| eta]s aussi reguherement contrane par des gens qui -

| "‘;voulalent s’ appropner la patermte de pro_]ets que j avals lances gestes qui tradmsalenf
’des lueurs d env1e d1ss1mula1ent ma] des humeurs de perﬁdle et dégagealent de_la des,,'
odeurs d mgratltude Pétais perturbe et navre ala fons en nnagmant d’abord que cecr
était sans doute dia des malentendus oua des fautes d’algmllage ades ecarts de langage

~ou de comportement de ma part mais c etalt la une 111u510n car _] alla1s blentot découvnr

: comblen mon. refus d’appartemr a un cercle ou 3 un autre ainsi que mes conv1c'uons -

pragmathues concernant la vocatlon d’ouverture genérale des mstances en questlon ne
concordalt pas necessalrement avec les ob_]ectlfs plus conﬁnes d’1déologues et de certams :
- -mtervenants qu1 son cherchznent a y 1mposer leur propre autonte ou celle d’un de leurs _‘

' alhes son voulalent s’ en serv1r pour y fau’e va]on des ambmons dlfférentes ou en

: soutlrer ]e prestl ge qm en decoulalt

o 'MaJs d’autres facteurs de nature eon_loncturelle affecterent ausm d1reetement le GERF I

Ce fut ‘en effet le debut de re ¢re ol r anne budgetalre allalt devemr un peu partout au

' Québec un pretexte fac1le et une tacthue subtlle ]1ees aux nouvelles démarches dltes de

« restructuratlon . La fréné51e des reductlons budgetau‘es s”était emparee des

| Hmstltutlons pubhques et devalt nous condulre quelques années p]us tard a l’espnt du o
« deﬁcn zéro », lequel nous a tous affectes notamment dans le domame de la santé.
Ams1 on ne parlmt presque p]us que de cela dans les assemblees professorales de
"I’ENAP en deplt du fait que r Ecole etan et est touJours r une des seules smon 1a seule
: mstltutlon du reseau umversnalre quebec01s an’ avonr ni deﬁc1t ni endettement Malgrei -
4 cela on se dmgealt en ce qu1 avalt tra1t au GERFI vers ]a nuse en oeuvre des

'recommandatlons de cet aveugle comlte Un des membres venant de l’extérleur de

o Ecole et rencontre au hasard me souhgna qu on ne me visait pas personnellement mais

'que je s serals sage d’accepter un poste qu ’il savalt qu on m offran allleurs et ou, se]on lu1

_|e serals plus heureux

étais estomaqué mais non p]us étonné lorsque, de retour de eongé sabbatique a Notre-

Dame et 4 Stanford, je découvris que des responsabilités et des bureaux, qui avaient été
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assignés auparavant au GERFI, avaient été accordés a d’autres instances, que des
nominations étonnantes de chargés de cours avaient été faites, que des postes de
professionnels avaient été abolis ou affectés ailleurs, que le budget déja minime avait été
progressivement réduit au point de disparaitre complétement, de méme que la mention de
nos activités dans le rapport annuel de PENAP. Bref, comme le souhaitaient d’aucuns,
le GERFI avait été réduit a sa plus simple expression... J’en étais venu a imiter mes amis

africains qui, lorsqu’on leur demande si ¢a va bien, répondent: « Je suis la... ».
b -

En fait, j’étais bien 1a devant des étudiants dont le nombre ne cessaient d’augmenter a
Montréal, des programmes d’étude en gestion internationale qui étaient toujours offerts
par I’Ecole et des activités du GERFI que je n’acceptais pas de voir disparaitre. On
m’envoyait des messages qui annongaient des jours trés sombres pour le GERFI, mon
statut de professeur n’étant toutefois jamais remis en cause, pas plus que celui de
directeur, mais d’une entité dépourvue de membres et de moyens! J’avais compris qu’on
avait besoin des étudiants inscrits aux programmes internationaux et de moi comme
professeur - fort bien évalué par ces derniers, ce que 1’on reconnaissait - mais moins
comme directeur d’une instance visiblement peu appréciée et qu’on ne voulait
manifestement plus financer ! Or, il ne faut pas oublier que j’étais venu a 'ENAP, certes
pour y enseigner, mais principalement pour y diriger une entité pour laquelle je m’étais
fixé au Québec, et que je sentais glisser sous mes pieds. J’avais peine a croire et surtout a
accepter que c’était 1a ou m’avait mené I’invitation de M. Lévesque, une douzaine
d’années plus tot ! On semblait 1’avoir oubliée ou feignait de ne pas en avoir été
informé.... Le plus ironique était que, peu aprés son retrait de la vie politique, j’avais
invité ’ancien Premier ministre a une des premiéres rencontres télévisées du GERFI —
laquelle eut un vaste écho a ’époque et par la suite - mais ¢’était 4 un moment ol tout
baignait encore dans ’huile. Mes moyens.de réactions institutionnels étaient limités mais
moins ma ténacité. Je n’avais envie ni de jouer a la chévre de monsieur Séguin, ni de
filer dans des foréts avoisinantes plus accueillantes, ainsi que plusieurs m’en avisaient. ..
Caurait été assister a ’enterrement du GERFI ou, comme je le disais a 1’époque,
accepter sa « fonctionnarisation » interne, ce qui m’était tout aussi inacceptable. Je

devais réagir. Mais comment?
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Par la- force des choses il fallut d abord contemr mon appetlt ‘de développement et
redulre certames actmtes du GERFIL. ¥ apprrs aussi, apres des moments parfors de

,contestatlon parfors & 1so]ement, a cultiver les regles de la patlence les normes de la

5 ~,"yfperseverance et r art du « farre ‘plus avec moms » ]1 devmt ensuite mdlspensable de

‘recruter des professeurs a temps partre] trés competents pour assurer les cours a caractere
mtematlonal ce qlu cuneusement ne posa pas de probleme. Enf in JC me sentls obhge de
: chercher ailleurs l’oxygene et d obtenir les appuis dont j ¥’ avals grand ‘besoin, surtout

~aupres d’un grand cabmet Jundlque montrealals ou j acceptal d’etre avocat-consell en

,drort 1ntemat10na] et de 1a Société des conferences 1ntematronales de Montreal L

;'ifpfpredecesseur de Monrréal Internatlonal non seu]ement pour assurer la perenmte dek
'pluSJeurs actlv1tes du GERFI -- dont la tenue d une lmportante conference sur Les,
,'carrxeres dans les orgamsatlons mternatlonales reumssant plus de SIX cents personnes
avec des représentants de crnquante mstltu‘uons 1nternat10nales - mals aussi pour garder ,’

e mon sang-frord et declmer les 1nv1tat10ns qui m aurarent amene é qurtter le navire en

ayant Je sentlment d’abandonner mes etudlants et de donner ralson a ceux qur‘“

ifif,: “souhaitaient la dlsparmon du GERFI a Montrea] du morns son remp]acement par une S

G autre entlté a Québec ou qur s opposalent au ﬁnancement de nos actrvrtés et a ] adoptlon ‘

o

d’une nouve]le martnse pour analyste en ges'uon mtemauonale a l’Ecole, comme on le
farsalt alors pour d’autres optlons. Atortoud raison, j etals persuade que sans capltarne
- ~1e navne n’aurait pas tarde a denver et bientot a sombrer Et cela ne devart pas amver

je ne me l’aurals Jarnals pardonne. G

Au premrer semestre de r annee suwante _] etals donc a Hull, ]es lundls’ a Montreal les o
mardls et mercredls pour mon enselgnement et les Rencontres du GERFI et a Québec
- les Jeudls. Avec tout ce qu 11 y avalt a faire ar]]eurs le fardeau commencalt a étre tres
lourd et “de tels deplacements chaque semaine, devena]ent problemathues Je
m efforgals a tout metire en ceuvre pour que les etudlants ne sorent pas trop affectes m
1mp11ques dans les ennurs du GERFl. C’% tait mission 1mpossrble ..y Mais j etals

déterminé A ne pas eter I’éponge ! Je trouvais des appuis 1ndefect1b]es aupres de certalns -
, pasj P pp ; Iupres
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collégues et pouvais compter sur I’enthousiasme bien senti et les encouragements

unanimes des étudiants 3 ne pas quitter le navire.

Dans de telles circonstances, je dus procéder aussi a une rationalisation de ma situation
personnelle. D’abord, je me rappelai ce que mon directeur de thése de doctorat a
Columbia, que j’estimais énormément, m’avait souligné avec humour que le terrain du
voisin nous apparait toujours plus verdoyant que le ndtre jusqu’au jour ou I’on découvre

que la pelouse est artificielle. ..

- En second lieu, j’avais appris a découvrir Montréal avec les miens. Les études des
enfants allaient dans la bonne direction et mon épouse, aprés un perspicace retour a
I’Université, trouvait beaucoup de satisfaction dans sa nouvelle carriére. Toute la famille
appréciait les vertus de la métropole ainsi que celles de la campagne estrienne
environnante ou Les Alpinnas allaient devenir a la fois un lieu de calme et de repos ainsi
gu’un point de ralliement et de bonne humeur pour la famille qui s’élargissait avec la
naissance des premiers petits-enfants. 1l est vrai que, durant notre vie commune, nous
avions déja déménagé a dix-sept reprises, dont plusieurs fois a 1’étranger: c’était
suffisant...! On me le rappela parfois, surtout lorsqu’on m’offrit de devenir le numéro
deux de ’'UNESCO, a Paris. Si j’acceptais, je devais y aller seul... Nous allions donc

- demeurer des Montréalais et, jusqu’a ce jour, je ne ’ai jamais regretté !

Troisiémement, Mirabel, malgré tous ses défauts, allait me permetire de me rendre a Paris
et Bordeaux, Rome et Treviso, New York et Mexico, ainsi que dans le Tiers-monde, a
commencer par la Chine jusqu’aux événements de T’ien an men, et ensuité au Vietnam
~mais surtout en Afrique ol mon expérience et mes enseignements étaient réclamés et ou
ma collaboration était sollicitée dans plusieurs pays, notamment au Bénin et au Burkina
Faso, pour la mise en place d’mnstitutions universitaires d’administration publique et

- d’études internationales.

Y en vins alors 4 la conclusion qu’en dépit de divers revers et rebuffades, je ne devais pas

baisser les bras mais plutot faire face a la musique. Je fis donc le pari, d’un coté, de
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relever mes manches et de prendre'leS'bouchées doubles pour « sauver les meubles » du
" GERFI ’et de 'l’autre de preférer la Tliberté ‘d’expression et de mouvement dont je
Jourssals ar Ecole ainsi que I’ ensergnement ades etudrants dont j’ _] apprecrals beaucoup le
proﬁ] aux offres de postes de haute responsabr]rte qu on me prodlgualt alors au pays et a
r e1ranger notamment dans la fonctron pubhque etla vre po]rtrque et aux ponts d’or que
* certains me larssarent entrevorr arlleurs dans le secteur privé. On m’a souvent reproche
d’avoir fait de mauvars cholx Eﬂ'ectrvement aux yeux de certams mais mes priorités
étalent arlleurs, notamment ce]les de penser, dire, ecnre et falre ce qui m mtéressart de

o partlcrper a des rmtratrves utrles et passronnantes en maints endrorts du globe et, surtout,

: iid assurer le déve]oppement du GERFI de m’ occuper desj Jeunes et des moms Jeunes dans ,

les programmes de gestron 1nternatronale de l ENAP et d’ailleurs et par dessus tout, de

qpverller ar épanourssement de ma famllle ce qu1 en deﬁmtrVe est ce que j’al sans doute

o fart de mreux et dont je suis. ]e plus ﬁer avec celle qur a été et est tOUJours plus de la

mortré de ce que Je surs Certes, il aurart pu y avoir d’autres parcours mais iln’ y a rien 4

o gagner aujourd’hur a speculer la-dessus Somme toute si, comme I’ont srgnale plusreurs :

- ,sages grecs le sourire est un srgne de bonheur vous voyez présentement au—dela de

I emotron, unhomme trés sourrant G

: Quorque mes apprehensrons de ]’epoque etarent fondees je. pensals tout de méme que la
| srtuatron du GERF1 allalt s améhorer car on ne pouvart d’un coté, répeter sans cesse :
' qu 1] fal]an absolument s ouvnr aux realrtes mondrales et, d’un autre cote, ne pas affecter

e des ressources mmlmales requrses pour assurer la formatron en gestron mternatronale

e C est ce' qur amva, en rea]rte D abord les recommandatrons de la Comrmssron Gobe1]

& comrne tout son rapport d’arlleurs furent raprdement placees sur les tablettes et vouées
o aux oubhettes ;5 au pornt ou meme des gens bren informés sont presqu mcredules

‘]orsque ]e leur fart part de son exrstence dans un passe qur n est pourtant pas si lomtam' :

* Deuxiémement, le développement des études internationales, non seulement 3 PENAP

mais aussi dans la plupart des universités québécoises, a été vraiment fulgurant au cours
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des années suivantes au point ou, certains jours, je m’interroge au sujet des possibilités
de débouchés pour tous ces nombreux diplomés en « international ». Or, elles existent
ces possibilités de carriéres internationales, car les besoins sont énormes, surtout dans les
secteurs de pointe, et dans une variété croissante de domaines, mais il faudra étre de plus
en plus dynamique, bien informé, compétent et souvent multilingue pour obtenir les
postes les plus intéressants. Nos diplémés ont démontré que c’était réalisable car presque
tous sont a ’ceuvre aujourd’hui, nombreux dans des fonctions de direction, ce dont je me

réjouis grandement. -

* ¥k

En fait, le sort du GERFI changed pour le mieux avec l’afm’vée‘ lente mais progressive de
nouveaux collégues internationalistes et d’autres professeurs intéressés aux réalités
mondiales, surtout aprés notre installation dans les présents locaux de I’avenue Henn-
Julien, 2 la fin d’aofit 1999. A Québec, le nouvel immeuble de I’avenue Charest avait été
inauguré quelques mois auparavant alors que celui de Gatineau vient de 1’étre, en octobre
2004. Toutefois, la ténacité fut encore de rigueur car ce n’est que I’an demier que
I’ultime but du GERFI a été atteint, lorsque la commission des études approuva, apres les
trois autres programmes internationaux qui fonctionnaient déja, la nouvelle maitrise pour

analyste en gestion internationale.

Il faut signaler que plusieurs de ceux qui s’opposaient a ’action du GERFI, allaient
éventuellement découvrir ’importance pour ’ENAP .d’agir non seulement au chapitre
‘des projets de coopération qui soulevaient beaucoup d’intérét & Québec mais aussi
d’investir davantage dans les programmes d’étude a caractére international. La directioh
- de I’Ecole en vint progressivement a cette conclusion et, discrétement, regretta méme ce
qui avait été dévolu au GERFI pendant les années précédentes. A mon retour d’un
trimestre passé a 1’Institut universitaire européen de Florence, en 1999, je sentis que le
vent avait définitivement tourné et devenait méme favorable au GERFI. Les mauvais
joﬁrs étaient choses du passé et nous allions pouvoir dés lors songer a I’avenir du GERFI

avec beaucoup plus de confiance et d’assurance. En fait, peu aprés, le navire allait filer
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“a tres bonne allure avec Darrivée raplde d’un nouvel equ1page enthousiaste. Un futur
capltalne allaJt b1entot se mamfester et monter a bord Le moment approcha1t ou je
pourrals penser a ceder la barre afin que le GERFI pulsse poursulvre 'son odyssée en

rev131tant et en decouvrant d’autres ports. C’etalt mission accomphe pour moi.:

Je me propose celtes de re-exammer un jour, avec beaucoup d’humour Je le souhaite,
: ’lnstmre de ce long parcours car le bilan que _|e brosse aUJourd’hul ne peut etre que
‘provrsone,..” Le chemm parcouru a celtes eté long, mals celu1 qu1 reste a fal]‘e le sera |

davantage et dans des condltlons mellleures j’en suis certaln

f Amsn contra]rement a ce que l’on cr01t parfms ce n est pas i Montreal mals a Hull que

i Jai donne les premlers cours dans le cadre du programme 1mt1al portant sur «le
i gestlonnalre et l’envmonnement 1ntemat10na] »,a l ete 1983 dans des locaux totalement
- délabres quasn-abandonnes et mamtenant det:rmts ce qu1 falsalt sounre certams ou que‘ :
: Itrouvalent madnn331ble d’autres de mes ancrens collegues d’Ottawa qu1 m’en vou]alent
vou m env1alent d’av01r traverse la nv1ere ou me destmalent arlleurs qu ‘a l’ENAP apres :
les postes que ] avals occupes a Ottawa et a Pans en faJt llS ne comprenalent pas ou ne
' partagealent pas mon souci et ma volonté de consacrer mes énergles a former des gensjyf'
d’1c1 et d’mlleurs pour mleux muvrer éventuellement dans la sphere mtematlonale. Ils me

‘ voyalent dans d’autres fODCt]OIlS, sous d’autres c1eux G

7Les choses ont blen change de ce cote aussn “car’ l Ecole comme je l’al mentlonne, est -

beaucoup plus choyée au plan 1mmob111er a Gatmeau ‘Québec et Montreal d’ou nous ‘

ek

pouvons mamtenant proceder a des rencontres aud10-v1suelles du GERFI snnultanément

o amx trms endr01ts. Quant a mes amls @ Ottawa ils ont 501t qmtté cette terre son presque

‘ tous pns leur retralte et certams me répetent candldement et a "unisson, surtout lorsque je

les accuellle a la campagne combxen ] avals falt _]adlS les bons chorx N ’ &

kD
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Yen viens a la seconde question que j’aborderai plus briévement, car j’en ai déja abordé
certains volets. En fait, jamais je n’aurais pensé €tre a la direction du GERFI pendant
vingt-et-un ans. Le carriérisme, I’adhésion aux écoles de pensée unique et la répétition
constante des mémes choses ne sont pas ma « tasse de thé ». J’ai découvert trés jeune
que la sagesse n’habite pas une seule maison, que le monde est essentiellement pluriel et
qu’il y a une infinité de merveilles a découvrir ét de projets a construire dans une vie. En
méme temps, on m’a aussi appris qu’il ne faut pas abandonner les projets en difficulté
qu’on a créés et qu’on ne doit pas céder devant I’adversité. Je m’étais donc promis de
passer la direction du GERF]I lorsque quatre conditions seraient remplies. Mal m’en pris,
car il fallut beaucoup plus de temps que je prévoyais au début pour atteindre ces buts et
pour trouver ensuite la personne-clé pour prendre le relais, en toute confiance.

1l fallait d’abord assurer la pérennité des programmes d’études en management
international et des auires activités, y compris les Rencontres du GERFI, organisés
souvent en coopération avec I’ Association des amis du GERFI (AGERFI), fondée dés le
- début et transformée, il y a une dizaine d’années, en 1’ Association des diplomés et des
étudiants en administration internationale (ADEAI). A ce sujet, je voudrais saluer et
remercier tous ceux et celles qui ont assuré la direction de ces associations et me réjouis
de I’entente récente qui permet d’assurer I’existence et I’action de I’ADEAI au sein de
I’ Association générale des étudiants de 'ENAP (AEENAP). ) exprime ma gratitude 4
leur président respectif, M. Mathieu et M. Ciaburro, pour leur appui non seulement pour
cette journée d’étude, mais aussi pour d’autres activités, comme le récent accueil du
Président de la Cour pénale internationale ainsi que les visites d’information & Québec, a
‘Ottawa et Gatineau. Je suis trés sensible au bien-fondé de leurs démarches et leur
souhaite beaucoup de succés dans leurs nombreux  projets, notamment ceux qui.
permetiront 3 un plus grand nombre d’étudiants de se rendre a I’étranger, d’y faire des

stages et de se familiariser davantage avec la mission des organisations internationales.
Deuxiéme objectif, je réitérais régulierement qu’il fallait voir au remplacement des

membres fondateurs du GERFI par un nombre équivalent de professeurs compétents afin

d’assurer la reléve et de prévoir que les principaux cours internationaux soient donnés par
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des enseignants a tempsy'com'p']et sachant allier la théorie ala pratique de la gestion

| mtematlonale et acceptant d’ étre dlspomb]es pour l’encadrement des étudiants. Je le fis

& abord avec opunatrete et une vrgueur certalne en su1vant ]’av1s d’ un de mes ancrens

‘professeurs aux Scrences~P0 qu1 soutenart avec é]oquence «qu 1] fal]alt Etre dur pour
- durer‘ '» Face a ]échec d’une telle attltude _] adoptal ]a strategle du « dos rond »,
~marquée d’une ténacrte p]us souriante mais tou_murs avec ferveur et une. vo]onte
inﬂexrb]e ace chapltre El]e fut fplus ﬂ'uctueuse “car ]es nouveaux membres du GERFI
'sont maintenant 1A Je les salue tous, en souhaltant que face & la multiplication du,k
. nombre & etudlants et d’enselgnements d’autres se Jomdront prochamement adeux. Le
o GERFI a plus que. survécu ila mamtenant selon une co]]egue estnnee «le vent dans les
vor]es » et compte selon m01 un ]eune caplta]ne aguem et des navrgateurs avertls
'ﬂTrmsremement je vou]als passer ]e ﬂambeau lorsque le role et l’actlon du GERF1 serarent i

:,': mieux percus et davantage reconnus al mténeur et a ]’exteneur de 1 Ecole. Tous l’ont‘ ',
"'constate eﬁ'ectlvement ]0rsque le GER_FI aeu drort a ]’occasron de ses vingt ans, aux :
o fehcrtatlons et remerclements oﬁicrels du Premrer Mmlstre du Quebec a ceux de ]a ’
& B Dlrectlon de l E‘co]e etde nombreuses lnstances y compns ceux de l ADEAI Le GERFI
L a été reconnu par la: d1rect10n comme étant « un pole i exce]lence de l Ecole ». Le 14 

b septembre denner, madame Gagnon-Tremblay, Mlmstre des relatlons mtematrona]es du

- 'Quebec et le d]recteur de l’ENAP M Marcel Proulx srgnalent une entente qu1 accorde‘

~au GERFI une responsablhte nouve]le en matlere de recherche mstltut]onnelle Cel]e-c1 ,

. est accompagnee a une subventlon lmportante s etendant sur une pénode de quatre ans.
i 'Le Professeur Mrchaud a _]OUC un ro]e détermmant a ce chapltre jele felrcrte et Jui
o souhalte avec le concours du Professeur Comeau etd’ autres chercheurs beaucoup de‘ ;
succes dans cette nouvelle xmtlatlve du GERFI Madame Gagnon-Tremb]ay fera part ’~ 

i publlquement de cette entente dans quelques _]OUI'S, lors d’ une conference qu elle

A prononcera a l’ENAP de Québec

- 'Enf n, je souhaltals que la transmon se fasse non seu]ement lorsque ces buts seraient
attemts mars aussr sans lutte mtestme et d’une facon qui favonse ala fors Ia contmurté et

le changement, en presence ~de personnes qui ont été associées a 1’évolution du GERFI.
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Nous venons de vivre, notamment avec le concours de plusieurs anciens et d’autres
personnalités, un 21°™ anniversaire inoubliable qui a permis tout cela avec beaucoup de
classe et de professionnalisme, dans le sérieux suivi de la joie des retrouvailles. Je m’en
réjouis avec vous et remercie trés sincérement tous les intervenants et participants a cette
journée d’étude sur les stages et les carriéres au plan international, coordonnée d’une

main de maitre par le professeur Comeau.

Mes amis auront compris que je tenais a faire cette transition non pas pour prendre une
retraite dorée mais parce que j’étais convaincu que le temps était venu de passer le baton.
D’une part, ceci me permetira, pendant quelque temps encore, de continuer 4 donner mon
enseignement et a coordonner mon séminaire de recherche. D’autre part, il me reste tant
d’autres défis a relever, ici et ailleurs, tant de textes a lire et a écrire, de coins de la
planéte a voir et a revoir, de musique a écouter, de fleurs et d’oiseaux a admirer, de
grands et petits crus a déguster, de pentes de ski a dévaler, de travaux a exécuter dans mes
« sentiers du monde » a la campagne, sans oublier le temps supplémentaire que je
voudrais passer avec ma grande famille, en particulier avec mes huit petits-enfants.
Evidemment, je sais que je ne pourrai réaliser tout ce que j’ai en téte, mais du moins en
partie, si- la passion de connaiire qui- m’a toujours habité et les forces physiques et
mentales requises ne m’abandonnent pas trop rapidement. Cela n’exclut pas de plus
longues périodes de calme devant notre lac, vieux de 10 000 ans, dont la vue m’incite
toujours a réfléchir aux vertus de la sérénité et de la sagesse et & me convaincre combien
-Confucius avait raison lorsqu’il affirmait que la solution a beaucoup de nos problémes et

de nos interrogations étaient entre nos mains.

D’un cété, c’est un conseil que jai tenté de suivre et j’en viens a la conclusion que,
malgré des déceptions — qui n’en a pas — que je reconnais aisément, toutes les embiches,
y comprns de santé, que j’a1 dii relever souvent, j’ai été privilégié d’avoir eu jusqu’a
* présent, une vie enrichissante et pleine d’expériences fascinantes, d’étre comblé par une

famille merveilleuse qui fait notre joie, par des amis nombreux et accueillants aux quatre
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coins d’uné planéteQUe j’ai eu la chance de ks'illon”ner' en Ttous sens ainsi que par des
etudlants et des col]egues auxquels je SlllS tres attaché Je crois: fondamenta]ement pour
reprendre les mot d’Albert Camus que K il y a beaucoup de choses a deplorer dans le

monde il y en a encore plus a admlrer '

’ D un autre coté, il y a ev1demment des cnses qul nous dépassent et 1l ya des moments ou
~ Ton almeralt certes etre loin de tous les problemes natlonaux et mternatlonaux mals la

| real1té nous rattrape rapxdement A ce. quet s1 je ne saurais tomber dans le pessnmlsme
~des uns etle tnomphallsme des auu'es _]e n’en demeure pas moms trés preoccupe par les
enJeux de la someté 1ntemat10nale contemporalne Je n’ai _]amals cru aux théones
« Gk apres-mo1 le deluge ». Au contralre _]C suis debordant d’enlhousmsme et &’ espoir
face ala ma_]onte des Jeunes d’au]ourd hu1 méme si _]e cr01s qu une“ mmonte restera enk =

" marge chez~nous et que des ma_]orltes de gens seront hélas encore margmahsees dans;

tmp de pays avec lesquels 1] nous faudralt apprendre a mleux coopérer

= Les deﬁs a relever par les dlplomes en gestlon pubhque mternat]onale sont ]a, de plus en
plus présents et contralgnants Leur solut1on exigera beaucoup d’lmagmatlon de travall
de determmatlon de compétence de cap1tal de problte et de coopératlon bref de same
gestlon Voﬂa, penserez-vous un lourd mals fascmant cah1er de charges en cette ere de

mondxallsah on galopante et enveloppante

Mes dem]ers mots seront donc pour vous, chers etud1ants et étud1antes qui avez tou_]ours :
occupe une place centrale dans ma vie. A plus1eurs reprlses ‘mon epouse m’a souhgné
que je m’occupais plus de vous que de mes propres enfants... C’ etalt sans doute le cas, :
lorsque Je faisais de longues missions d’enselgnement a l’etranger et parfois méme, ici.
V01la pourqu01 j almerals blen me reprendre en passant plus de temps avec mes petits-

enfants ce qui fera bxen l’affalre de mes enfants
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Vous avez choisi d’ceuvrer dans le vaste domaine de la gestion internationale. Si,
autrefois, on pouvait faire une distinction trés nette entre le national, d’une part, et
Pinternational, d’autre part, celle-ci s’est atténuée progressivement au cours des derniéres
décennies au point ou le national est de plus en plus affect¢ et déterminé par
I’international et cela dans presque tous lés'domaines et pas seulement at chapitre de
I’économie, du commerce et des investissements mais aussi a ceux de I’environnement,
de la culture, de la démocratie, des droits humains, de la santé et tant d’autres encore. La
technologie, notamment au plan des communications et des transports, a radicalement
changé nos vies. Alors que de nombreux pays connaissent conflits et sous-
- développement, d’autres font des progrés remarquables. Vous aurez a vivre dans un
~monde de plus en plus ouvert et interdépendant mais fort contrasté et perturbé. Un
univers ou le savoir sera cause et conséquence de bienfaits et dé méfaits. Je vous
souhaite donc la passion du savoir pour des fins légitimes qui inciteront et concourront a
une gestion plus efficace et plus équitable de la planéte. Une telle passion du savoir et de

I’international vous permettront aussi de ne jamais vous ennuyer dans la vie.

Ceci commence chez-nous et en chacun de nous. Je sais que vous partagez ce qui n’est
pas un réve illusoire mais une vision lucide et équilibrée du monde de demain que nous
ne devons pas simplement nous occuper a deviner mais contribuer 4 améliorer ensemble
pour les générations futures. Je vous souhaite bonne chance et vous assure que, tant que
la santé me le permetira, vous powrrez compter sur mes encouragements dans votre

parcours international.

Prof. Louis Sabourin

Montréal, le 11 novembre 2004.
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