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Contexte du mandat

Notre stage de fin de maitrise s’est déroulé au Bureau de la coopération scientifique
internationale, Direction générale de la recherche, au ministére de 1’ Agriculture et de

I’ Agroalimentaire du Canada.

La coopération scientifique internationale est devenue aujourd’hui une nécessité pour
tous les pays. Depuis ’avénement des organisations internationales multilatérales,
comme les Nations Unies et les agences spécialisées, la coopération scientifique
internationale a pris une grande ampleur. Elle comprend a la fois la coopération
informelle entre les scientifiques pour l’avancement de leurs disciplines et la
coopération plus formelle autour de projets scientifiques précis impliquant des groupes

de chercheurs en vertu d’un accord officiel.

Les activités de coopération scientifique et technologique jouent un rdle crucial dans le
développement, le partage et la diffusion des connaissances a travers le monde et
constituent un moyen privilégié pour promouvoir la mobilit¢ des chercheurs et la
circulation des cerveaux. Elles sont sous I'influence constante de la mondialisation

technologique et des activités scientifiques.

La mondialisation technologique est désormais une source de préoccupation majeure
pour tous les Etats. C’est pour cette raison que le Canada a pris d’importants
engagements internationaux dans le domaine de la coopération scientifique. Le Livre
blanc sur la politique étrangére adoptée en 1968' va donner un grand élan a la

participation canadienne aux activités scientifiques internationales.

La volonté d’accroitre la coopération scientifique se traduira par le positionnement des
structures de recherches canadiennes sur la scene internationale. L’objectif visé dans
cette stratégie, est de renforcer les liens scientifiques multilatéraux et, d’y trouver un

moyen efficace pour élargir son champ d’action et d’influence.

. J-F Miquel : les enjeux économiques et politiques de I’innovation, Presses de I’Université du Québec,
1990, pp. 201.



La coopération scientifique internationale revét une importance stratégique pour le
Canada. Une participation efficace dans des activités de scientifiques internationales
contribuera a I’augmentation de la qualité des connaissances scientifiques du Canada.
Il est cependant difficile de connaitre ou de mesurer en temps réel les résultats des
diverses coopérations scientifiques. Il est toutefois possible de se rendre compte de
leurs impacts dans la fagon de percevoir les nouveaux défis auxquels font face les

chercheurs.

A ce titre, le gouvernement a mis la science, la technologie et I’innovation au cceur de
ses priorités. Ces priorités font partie intégrante de la politique étrangére canadienne.
On associe la science, la technologie et I’innovation afin de renforcer la puissance et la
présence internationale du Canada. Dans cette perspective, la coopération scientifique

internationale doit permettre d’atteindre les objectifs poursuivis.

La coopération scientifique internationale est devenue le moteur de I’avancement des
connaissances dans tous les domaines. Elle contribue a 1’essor économique canadien et
répond aux demandes des entreprises qui font de I’innovation leur cheval de bataille.
Tous les ministeres du gouvernement fédéral a vocation scientifique vont initier des
actions de coopération scientifique internationale dans le cadre de 1’énoncé de la

politique étrangere canadienne.

Comme on peut le remarquer, la coopération internationale est un systéme a facettes
multiples. Elle est appelée a soutenir et a stimuler I’effort de chaque pays en coopérant
en la ou il a le plus d’intéréts. Les activités internationales de coopération scientifiques

internationale sont nécessaires a I’avancement du savoir:

la coopération scientifique internationale permet aux chercheurs de collaborer et
d’échanger des renseignements scientifiques avec leurs collégues étrangers afin de se

tenir au courant des derniers progres scientifiques ;

les chercheurs sont informés des nouvelles technologies internationales et ils peuvent
ainsi soutenir les industries canadiennes en permettant a celles-ci de mettre au point

des produits et des services.



Des partenariats durables peuvent étre alors établis et contribuer & I’essor économique
du Canada afin qu’il puisse toujours se positionner comme chef de file mondial sur le

plan de la science et de la technologie.

Les activités de transferts de technologies contribuent, & moyen et a long terme, au
développement de I’expertise canadienne, encouragent la venue des meilleurs talents et

d’une main-d’ceuvre qualifiée et permettent de saisir des occasions d’affaires.

Comme on peut le constater, la participation aux activités de coopération internationale
est un facteur de positionnement pour le développement de nouveaux marchés pour les
I’industrie nationale. Elle permet également de favoriser un accés plus rapide aux
nouvelles connaissances et de gagner du temps dans la recherche. Toutefois, il est
important de souligner le contexte dans lequel se déroule cette coopération scientifique

internationale canadienne.

Le phénomeéne de mondialisation contribue a une intégration continue des stratégies de
recherches scientifiques. Cette intégration est liée a la nécessité d’obtenir une visibilité
maximale et d’aborder les problémes en combinant différentes compétences. Il en

résultera une spécialisation dans des domaines bien définis pour chaque pays.

C’est dans ce cadre que s’inscrivent les actions internationales du ministére de
I’ Agriculture et de I’Agroalimentaire. La mise en place du Bureau de la coopération

scientifique internationale contribue a la mise en ceuvre de cette stratégie.

Ainsi, il est essentiel de développer I'investissement dans les sciences agricoles sur le
plan national et international afin de faire face a ces nouveaux défis diversifiés.
Agriculture et Agroalimentaire Canada joue ce role en favorisant 1’innovation et

I’accroissement de la productivité agricole afin d’assurer la sécurité alimentaire.

La coopération scientifique internationale est devenue incontournable dans le
développement économique des pays afin qu’ils compétitifs sur le marché mondial et

partagent les données, les matériels et les coits liés a la recherche scientifique



Le ministére de I’Agriculture et de I’Agroalimentaire du Canada, par le biais de la
Direction générale de la recherche, participe & diverses activités internationales et
multilatérales telles que les projets de recherche concertés entre chercheurs, les
ententes bilatérales ou intergouvernementales, les ententes multilatérales, 1’affiliation a
des organismes scientifiques et technologiques internationaux, les programmes

internationaux en S&T.

Comme on peut le constater, les activités de coopération scientifiques internationales
sont présentent de maniere remarquable au sein d’AAC. Celles-ci ont eue une

influence considérable dans la réalisation de notre stage de fin de maitrise.

Ce dernier s’est déroulé au sein du Bureau de la coopération scientifique internationale
qui est le support de I’ensemble de ces activités de coopération scientifiques

internationales.

Notre stage au sein du BCSI a porté sur la mise & jour du site internet de 1’organisation,
la mise en ligne des ententes de coopération scientifiques internationales et sur

I’actualisation de la carte de présence internationale d’AAC.

A la suite de notre intervention, nous avons produit ce rapport de ce stage subdivisé en
cinq différents chapitres. Dans le premier chapitre, nous procédons a la description de
notre mandat de stage ; le deuxiéme chapitre porte sur la présentation du ministere de
I’ Agriculture et de I’ Agroalimentaire. Le troisiéme chapitre est axé sur la présentation
du Bureau de la coopération scientifique internationale. Dans le quatriéme chapitre,
nous expliquons la démarche méthodologique qui nous a permis de réaliser notre
mandat et, dans le cinquieéme chapitre, nous dégageons un certains nombre de
recommandations dont 1’objectif serait de renforcer la gestion de la publication des

ententes de coopération internationale sur le site Internet du BCSIL.



CHAPITRE 1: DESCRIPTION DU MANDAT

1.1 Le mandataire

Le mandataire est le Bureau de la coopération scientifique internationale, agriculture et
agroalimentaire Canada & St-Hyacinthe. La réalisation du mandat s’est déroulée sous la
supervision de Mme Carole Morneau, directrice adjointe, relations bilatérales (Europe

et Amérique).

Le Bureau de la coopération scientifique internationale a pour vocation d’assurer la
présence d’Agriculture et Agroalimentaire Canada sur la scéne internationale. Depuis
sa création en 2004, il a développé plusieurs instruments de coopération internationale
dans la perspective de servir comme un cadre d’action pour 1’établissement de lien de

coopération scientifique avec des organismes publics, parapublics ou privés étrangers.

1.2 Le mandat

¢laborer un processus de gestion permettant au BCSI d’améliorer la gestion de ses ententes

de collaboration avec ses principaux collaborateurs.
Elaborer un tableau de bord afin de permettre un suivi efficace des ententes.

Développer et mettre a jour le contenu d’une plateforme Web afin de le rendre

accessible a tous les gestionnaires de la direction générale de la recherche.

Déployer ce contenu et mettre a jour la mappemonde qui sert d’outil de promotion de la

coopération scientifique internationale.

Cependant, les besoins de I’organisation vont changer au cours de ce stage, ce qui aura
pour conséquence, une réorientation de notre mandat dans un cadre plus technique que
théorique. Ce changement de mandat va nous conduire a redéfinir les objectifs de notre
stage en fonction des besoins actuels du BCSI. Ce mandat consisté a la mise a la mise a

jour du site internet de 1’organisation et de la carte mondiale des ententes du BCSI.



CHAPITRE 2 : PRESENTATION DU MINISTERE DE L’AGRICULTURE

2.1 Création du ministere

Le Ministére fédéral de I’ Agriculture du Canada date d’une époque antérieure a I’'union
des provinces en Confédération. Il tire son origine du bureau de I’agriculture de la
Province du Canada établi en 1852 et ses attributions ont été définies en 1867 par

I’Acte de I’ Amérique du Nord®.

La création de ce ministeére traduit I’importance que revétait 1’agriculture pour le
développement économique, social et culturel du Canada. Les activités et les
programmes d’Agriculture et Agroalimentaire Canada, conjugué au travail du secteur
agricole et agroalimentaire, rapportent des avantages a tous les Canadiens. Elles
favorisent un approvisionnement fiable en produits agroalimentaires sains de premiere
qualité ; des avantages €conomiques, sociaux et environnementaux ; une meilleure
protection de I’environnement et une plus grande reconnaissance de la qualité des

produits et de I’expertise canadienne sur la sceéne internationale.

AAC s’est fixé comme objectif de rendre le secteur agricole, agroalimentaire et agro-
industriel canadien respectueux de I’environnement, compétitif et innovateur. Pour
réaliser cet ambitieux plan, AAC met ses renseignements, ses activités de recherche, sa
technologie, ses politiques et programmes au profit de ce secteur. Celui-ci est en effet
le moteur de 1’économie canadienne. Il compte pour plus de 8% du produit intérieur
brut (PIB), fournit 12,8% des emplois, représente 142 milliards de dollars de ventes a
la consommation, 35 milliards de dollars de ventes a I’exportation et il contribue a plus

de 8,6 milliards de dollars & I’excédent commercial du Canada’.

% . Le Ministére fédéral de I’ Agriculture du Canada, son histoire, son organisation et ses travaux, 1933, pp.5

3 - Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC), Rapport sur les plans et les priorités, 2009-2010, pp.1.
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2.2 Organisation et fonctionnement d’AAC

Sur le plan organisationnel, AAC est composée de plusieurs structures et chacune
d’entre elles ceuvre pour s’assurer que les secteurs agricole, agroalimentaire et

agroindustriel canadiens tirent bénéfice des marchés nationaux et internationaux.

Dans le cadre de cette étude, nous allons essentiellement mettre 1’accent sur la
direction générale de la recherche, structure au sein de laquelle est rattaché le Bureau

de la coopération scientifique internationale ou se déroule ce stage.

2.3 La Direction générale de la recherche

La Direction générale de la recherche est I'une des huit directions générales d’ACC. Sa
vision est d’étre un organisme scientifique de calibre international qui favorise la
création de connaissances ainsi que leur transformation en produits innovants qui
soutiennent la compétitivité du secteur agricole canadien®. Elle ceuvre pour la création
d’une plus grande synergie entre les organismes de science et d’innovation afin
d’améliorer la performance environnementale ainsi que la prospérité et la sécurité du

secteur agricole a long terme.

2.4 La structure organisationnelle

La Direction générale de la recherche est dirigée par un Sous-ministre adjoint et elle

comprend sept unités :

Le Bureau de la coopération scientifique internationale;
Dix - neuf centres de recherche a travers tout le pays;
La Direction de I’innovation;

La Direction des centres des sciences;

La Direction des partenariats scientifiques;

Politique et planification politique et les ressources fonciéres.

4 . http://intranet.agr.gc.ca/Intranet/display-afficher.do?id=1287432707639& lang=fra.
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Chacune de ces unités ceuvre de manicére a soutenir le secteur agricole canadien afin
qu’il puisse faire face aux grands défis auxquels il est confronté, comme la

mondialisation, les changements climatiques ou les mutations technologiques.

2.5 Cadre d’action de la direction de la recherche

La Direction générale de la recherche met la science et I’innovation au service du
secteur agricole canadien. La science et I'innovation sont plus que jamais nécessaires
pour mettre au point les nouveaux produits et les nouvelles pratiques essentielles au
secteur agroalimentaire, moteur de I’économie canadienne’. Elles jouent un role majeur

pour rendre le secteur agricole plus sécuritaire.

Dans cette perspective, AAC a adopté en 2006, la Stratégie de science et d’innovation
d’agriculture et agroalimentaire Canada et, en 2010, a mis en place le Plan d’action
stratégique pour la science et 'innovation, qui décrit I’orientation scientifique et la

gestion de la science pour les cinq prochaines années.

2.6 La stratégie de science et d'innovation

L’adoption de la stratégie de science et d’innovation découle de la volonté politique
d’apporter un soutien solide a I’industrie agricole canadienne. Il décline une vision
globale du secteur agricole et agroalimentaire en établissant des objectifs scientifiques

a court, a moyen et a long termes®.

3 http://wwwd.agr.oc.ca/ AAFC-AAC/display-afficher.do?id=1271686453735& lang=fra,

®. La voie de I’avenir : sommaire du Plan d’action stratégique en matiére de science et innovation,
Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC), 2010, pp 4.
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Agriculture et Agroalimentaire Canada demeure 1’un des principaux contributeurs a la
recherche en science et technologie agricole au Canada. II fait en sorte que les
investissements soient effectués en science et en innovation et que la recherche se

concentre sur les priorités nationales’.

A ce titre, AAC s’est engagé a assumer le leadership pour ['industrie agricole
canadienne et a faire en sorte que des ressources plus vastes en science et innovation
soient mises a contribution pour s’attaquer aux défis les plus significatifs de cette

industrie.

2.7 Le Plan d’action stratégique

Le secteur agricole est un secteur qui connait un mouvement continu. En effet, la
croissance rapide de la population mondiale et de la consommation, I’intensification de
la concurrence pour les ressources et les effets du changement climatique ont une
influence considérable sur 1’exploitation agricole. Compte tenu de ces différents
facteurs, la contribution de la science et de I’innovation est fondamentale pour
favoriser la mise au point de nouveaux produits et de nouvelles pratiques innovatrices

pour ce secteur.

Le Plan d’action stratégique en matiere de science et de I’innovation d’AAC a été

adopté en 2010 et fera I’objet de révision chaque année. Il établit un cadre pour

I’orientation scientifique et la gestion de la science pour les cinq prochaines années®.

7. La Stratégie de science et d’innovation, Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC), mai 2006,
31 pages.
¥ - http://www4.agr.gc.ca/ AAFC-AAC/display-afficher.do?id=1166204468590& lang=fra
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Il combine les ressources et les activités scientifiques pour faire avancer les priorités du
Ministére qui consistent a aider le secteur agricole canadien de I’agroalimentaire et des
produits agro-industriels a améliorer sa viabilit¢ écologique, a tenir téte a la
concurrence sur les marchés nationaux et internationaux, a gérer le risque et a innover’.

Les objectifs de ce plan stratégique sont :
améliorer la santé et le bien-&tre grice a la nutrition et a I’alimentation,
améliorer la qualité des aliments et de la sécurité du systéme alimentaire,
améliorer la sécurité et la protection de ’approvisionnement alimentaire,
améliorer les avantages économiques pour tous les intervenants,
améliorer la performance environnementale du systéme agricole canadien,

améliorer la compréhension des bioressources canadiennes et la conservation de

la diversité génétique et élaborer de nouvelles possibilités pour I’agriculture.

La réalisation de ces objectifs au plan international est alignée sur I’Enoncé de
politique internationale du Canada. Afin de contribuer a cette politique du
gouvernement fédéral, le Ministére s’est doté d’une stratégie scientifique internationale

(SSD).

? - La voie de ’avenir : sommaire du Plan d’action stratégique en matiére de science et innovation,
Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC), 2010, pp.6.
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2.8 La stratégie scientifique internationale (SSI) d’AAC

Dans 1’Enoncé de politique internationale du Canada en 2005, le gouvernement du
Canada a reconnu la science et la recherche comme des piliers pour la croissance et le
développement sur le plan international. L’adoption de la stratégie scientifique
internationale (SSI) traduit ainsi ’ambition du Ministére d’accroitre les connaissances

et contribuer au bien-étre du monde'’. Cette stratégie vise trois principaux objectifs :

— accroitre les connaissances d’AAC en science et innovation afin de promouvoir la

réputation d’excellence du Canada en Agriculture et agroalimentaire,

— fournir une expertise scientifique afin d’appuyer le développement des marchés et du

commerce et de répondre aux besoins des pays en développement,

— collaborer avec les organisations intergouvernementales & vocation scientifique afin

d’accroitre le mieux-étre a I’échelle internationale.

., L’Enoncé de politique internationale du Canada, Sa Majesté la Reine du chef du Canada, 2005, pp.29.
' Rapport d’activité 2004-2006, Bureau de la coopération scientifique internationale, Agriculture et
Agroalimentaire Canada (AAC), 2008, pp.8.
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CHAPITRE 3: LE BUREAU DE LA COOPERATION
SCIENTIFIQUE INTERNATIONALE

3.1 Historique

Le Bureau de la coopération scientifique internationale a été créé en avril 2004 et il est
rattaché a la Direction générale de la recherche. La création de ce bureau traduit la
volonté du Ministere de donner une plus grande visibilité & la coopération scientifique

internationale.

3.2 Raison d’étre

Le Bureau de la coopération scientifique internationale a pour mission de promouvoir,
de coordonner les activités scientifiques d’AAC avec d’autres pays et avec les
organisations internationales et de favoriser une présence continue de 1’expertise

scientifique canadienne a I’échelle internationale.

3.3 Le mandat

Le Bureau de la coopération scientifique internationale est la piece maitresse dans le
processus de mise en ceuvre de la stratégie internationale scientifique internationale
d’AAC. 11 gere la coopération scientifique avec les organisations étrangeres et
intergouvernementales dans le secteur de ’agriculture et de ’agroalimentaire, tant au
niveau de la promotion de ’excellence canadienne que de la coordination'?. Le mandat

du BCSI consiste a :

— Promouvoir les activités scientifiques avec d’autres pays et organisations

intergouvernementales dans le domaine agricole et agroalimentaire ;

— servir de plaque tournante pour 1’établissement d’un réseau national d’experts afin de

soutenir les activités scientifiques internationales ;

2 _Ibid, p.10.
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3.4 Organisation

Le Bureau de la coopération scientifique internationale est dirigé par un Scientifique en

chef, Affaires internationales, et il s’appuie sur une équipe importante.

L’ensemble de cette équipe participe a la mise en ceuvre de la stratégie internationale
d’agriculture et agroalimentaire Canada. Elle contribue ainsi a rehausser la capacité
scientifique et technologique canadienne grdce & un partenariat stratégique avec les

organisations scientifiques intergouvernementales et avec d’autres pays.

3.5 Le cadre d’action internationale du BCSI

Le Bureau de la coopération scientifique internationale s’est doté d’une stratégie
internationale visant 1’élargissement des liens scientifiques d’AAC sur la scéne

internationale. Cette stratégie repose sur quatre principaux axes :

la connaissance
le commerce
le développement

le leadership

3.6 Lesinstruments d’action

La stratégie internationale du BCSI est mise en ceuvre par différentes ententes de
coopération internationale. Ces ententes sont classées dans quatre différentes
catégories il s’agit: des arrangements de collaboration, des ententes d’échanges

académiques, des lettres d’intention et des protocoles d’ententes-cadres.
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Arrangement de collaboration

L’arrangement de collaboration est un mécanisme de partenariat a travers lequel
Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) établit avec un organisme public ou
privé une stratégie de coopération. Il décline des objectifs spécifiques et des domaines
prioritaires qui sont destinés a faire ["objet d’une étroite collaboration. L’arrangement

de coopération ne comporte aucune contrainte juridique et financiere.
Entente d’échanges académiques

L’entente d’échanges académiques est une stratégie de partenariat entre Agriculture et
Agroalimentaire Canada (AAC) et une université étrangeére ou avec un Centre de
recherche ceuvrant dans le domaine agricole ou agroalimentaire. Elle vise a promouvoir
la coopération académique, scientifique, le partage des connaissances ainsi que la
réalisation d’activités de recherche d’intérét commun. L’entente d’échanges
académiques est mise en ceuvre par le biais des échanges d'étudiants, de chercheurs
invités et d’activités conjointes de recherche ou d'échanges de documentation

scientifique etc.
Lettre d’intention

La lettre d’intention est un document dans lequel Agriculture et Agroalimentaire
Canada (AAC) et des organismes publics, parapublics ou privés étrangers manifestent
la volonté commune d’ceuvrer pour 1’établissement d’un partenariat ou de poursuivre
un partenariat qui génere des activités mutuellement bénéfiques. Cette intention
pourrait déboucher sur la signature d’un protocole d’entente cadre, d’une entente
d’échanges académiques ou d’un arrangement de collaboration. La lettre d’intention ne

crée aucune obligation a la charge des parties en présence.

18



Protocole d’entente cadre

Le protocole d'entente cadre est un mécanisme de partenariat entre Agriculture et
Agroalimentaire Canada (AAC) avec des organismes gouvernementaux ou parapublics
étrangers. 1l identifie des objectifs communs, des domaines prioritaires a poursuivre
dans le cadre d’une coopération et organise le cadre d’action de cette coopération. Il ne
constitue pas un instrument juridique international dont peut se prévaloir I’'une des

parties et ne revét aucune force exécutoire.

Ces différents instruments de coopération permettent, entre autres, d’amorcer de
nouvelles collaborations, de reconnaitre officiellement la contribution des chercheurs

d’AAC et de favoriser la mise sur pied d’activités de collaboration.

3.7 Lanégociation et la conclusion des ententes

La négociation des ententes de coopération scientifiques est effectuée par le BCSI qui
conduit le processus de négociation et de formalisation finale des ententes. Les
demandes d’ententes internationales sont adressées au BCSI. Celui-ci étudie chaque
demande en fonction des criteres de la stratégie internationale (SSI) du Ministére. La
signature de chaque entente est effectuée par le Scientifique en chef, Affaires

internationales.
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3.8 Nature juridique des ententes

Les ententes de coopération par les biais desquels le BCSI agit ne comportent aucune
contrainte juridique pour le Canada. Elles ne constituent pas des instruments juridiques
de droit international. Il s’agit simplement d’accord visant la réalisation d’objectif
commun. Ces ententes ne rentrent pas en contradiction avec la politique €trangere du
Canada. Elles s’inscrivent d’ailleurs dans les objectifs de cette derni¢re. Aucune des
ententes internationales n’entre en contradiction avec la politique étrangére canadienne.
Toutes les ententes internationales signées par le BCSI sont transmises au Ministére
des affaires étrangéres et du commerce international (MAECI) qui s’assure du respect

des limites de compétences du BCSI.

3.9 La mise en ceuvre des ententes et le suivi des ententes

La mise en ceuvre de l’ensemble des ententes internationales de coopération
scientifique internationale est assurée par le BCSI. En ce qui concerne la durée des

ententes, elle varie d’une entente a I’autre soit entre quatre ou cing ans.

Quelques ententes sont reconduites tacitement. Pour les autres, a 1’issue de la période
de validité, 'entente cesse de produire ses effets. Toutefois, il est possible de
reconduire ’entente pour une nouvelle période a la demande expresse d’une des

parties, et cela, a I’issue de nouvelles négociations.
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CHAPITRE 4: DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Comme dans toute démarche d’intervention organisationnelle, il est important de
s’interroger sur la faisabilité et les conditions qui allaient faciliter ou compliquer
I’avancement de notre intervention au sein de cette organisation. De plus, il était
essentiel d’avoir une vision claire des différentes étapes qui entouraient la réalisation

du mandat, de cemner la portée qu’il prendra et d’¢laborer un plan de réalisation.

Nous avons cherché dans un premier temps a identifier tous les facteurs qui allaient
entraver la réalisation de notre mandat dans le temps qui nous est prescrit, c'est-a-dire
en seize semaines. A cette phase, les principales difficultés auxquelles nous avons da

faire faire face ¢taient liées principalement a :
- impossibilité de retrouver tous les fichiers des ententes;
- absence d’organisation des ententes dans la base de données.

Nous avons communiqué avec la personne responsable de la gestion de ces ententes.
Mais, nous n’avons pas pu obtenir la totalité des fichiers manquants. Pour ales ententes
qui manquaient, nous avons opté pour leurs réécriture afin d’étre en conformité avec
les exigences des services informatiques chargés de la mise en ligne des différentes
ententes. Ensuite, nous avons créé une nouvelle base de données en regroupant a ce

niveau les informations dont on avait besoin.

Cette premiere démarche a donc consisté a la mise en place d’une stratégie
d’intervention dont les fondements sont identifiés dans la base de données que le
Bureau de la coopération scientifique internationale a mise en place depuis sa création.
Cette base de données sera le principal instrument dans la réalisation de notre mandat.

Cette stratégie d’intervention revét plusieurs volets dont :

I’identification de I’ensemble des instruments de coopération du BCSI;
- le regroupement, la catégoerisation des différents instruments;

- la mise en place d’un tableau de gestion.
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La mise en ceuvre de notre mandat a d’abord consisté a 1’établir un diagnostic global de
la situation. Dans cette perspective, nous avons adopté une démarche d’analyse
systémique. L’objectif que nous visons en adoptant cette approche systémique était de

parvenir a élaborer un systéme de gestion pour I’ensemble des ententes de coopération
du BCSL

L’analyse systémique va nous procurer une vision globale et ouverte, orientée vers la
. , . . .
promotion d’un nouveau mode de gestion au sein du Bureau de la coopération
scientifique internationale. A cette ¢tape, on va s'attacher a définir les limites du
systeme de gestion des instruments de coopération mise en place par le Bureau de la

coopération scientifique internationale.

L’objectif de cette démarche est de nous permettre de situer notre organisation dans
son environnement, comprendre la nature et la raison des échanges qu’elle entretient
avec son environnement, avoir une idée de son architecture interne, des principaux
composants et la nature des relations entre ces composants, connaitre suffisamment

I'histoire du systéme pour mieux appréhender son évolution et sa gestion.

Au terme de cette analyse systémique, nous avons procédé a 1’élaboration d’une
stratégie de gestion des différentes ententes gérées par le BCSI. Cette stratégie de
gestion que nous nous sommes nous efforcés d’établir prend la forme d’un tableau de

bord de gestion de I’ensemble des ententes de coopération.

Avant de procéder a 1’élaboration de la stratégie de gestion, nous avons procédé a une
¢tude de faisabilité afin de déterminer 1’intérét pour le BCSI de se doter d’une véritable
stratégie de gestion de ses instruments de coopération. Pour la réalisation de cette étude

de faisabilité, nous avons tenu compte du délai de seize semaines qui nous est imparti.
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4.1 Stratégie de réalisation du mandat

La réalisation de notre mandat s’est déroulée en deux étapes : la premiere étape a
consisté a la conception d’un tableau de gestion des ententes signées par le BCSI". La
seconde et derniére étape, a consisté a la mise en ligne des ententes sur le site internet

du Ministere de I’ Agriculture et de I’ Agroalimentaire du Canada.

Pour ce faire, nous avons procédé a une réorganisation totale de la configuration d’une
section du site Internet du BCSI en apportant des ¢léments nouveaux dans
I’arborescence, par la création de liens rapides pour accéder aux différentes catégories

d’ententes que nous avons élaborées.

4.2 Le tableau de bord de gestion

Pour nous permettre de mieux cerner cet aspect de notre problématique, nous nous

sommes limités a deux définitions du tableau de bord de gestion.

1°" Définition : « Le tableau de bord est un outil de communication qui sert a
quantifier et simplifier I’information pour la rendre plus lisible et plus signifiante. I1
offre une visualisation simplifiée des situations décrites et des constats effectués par
des indicateurs. C’est un outil de suivi, d’évaluation, de prévision et d’aide a la

i s e 14
décision “y.

2° Définition : « Le tableau de bord de gestion est une fagon de sélectionner,
d’agencer et de présenter les indicateurs de fagon sommaire et ciblée, en général sous
forme de coup d’eil, accompagné de reportages ventilés, fournissant a la fois une

vision globale et la possibilité de forer dans les niveaux de détails »'°.

B _ Voir Annexe 1

¥ _BOUTOU, Olivier et LEVESQUE, Laurent. « Miniguide des indicateurs et des tableaux de bord »,
AFNOR, Paris, 2003, p.45.

5 _ . BOUTOU, Olivier et LEVESQUE, Laurent. « Miniguide des indicateurs et des tableaux de bord »,
AFNOR, Paris, 2003, p.45.
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Ces définitions nous montrent les différentes fonctions qu’un tableau de bord peut
remplir au sein d’une organisation. Nous allons donc nous servir de ces définitions

pour tracer les balises de notre démarche d’intervention.

Le tableau de bord est un outil de gestion qui permet d’avoir une vision globale des
différentes composantes de 1’organisation. Sa mise en place va permettre au Bureau de
la coopération scientifique internationale d’avoir un meilleur suivi de ses instruments

de coopération. La réalisation de ce mandat s’est déroulée en deux é€tapes :

1°° Etape Analyse du contexte dans la réalisation du tableau de bord de gestion
La premiére étape de notre travail a consisté a analyser le contexte et I’environnement
entourant la réalisation de notre mandat. A travers cette analyse, nous avons été en
mesure de connaitre les conditions qui €taient favorables a la mise en place d’un suivi

des instruments de coopération.

Cette étape avait pour but de définir les éléments de gestion prioritaires, stratégiques et
opérationnels les permettant de mesurer I’atteinte de nos objectifs. Pour y arriver, nous

avons travaillé sur la base des données a notre disposition.

2% ftape Catégorisation des instruments de coopération

A cette étape de notre travail, nous nous sommes attelés a D’identification de
I’ensemble des instruments de coopération du BCSI. L’objectif a ce niveau était de

recenser toutes les ententes signées par le Bureau.
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4.3 Technique de collecte des données

La stratégie de vérification que nous avons privilégiée est celle de I’étude de cas.
L’étude de cas nous a permis de cerner tous les aspects de notre problématique. Cette
stratégie de collecte des données présente 1’avantage de procurer un contexte
d’intervention claire. On a effectué de la recherche documentaire et nous avons eu des

entrevues avec la directrice adjointe du BCSI.

La recherche documentaire a été effectuée a partir des documents disponibles sur la
base de données du BCSI. L’objectif était de recueillir les données et les informations
nécessaires a la réalisation de notre mandat. Dans le cadre de la revue documentaire,
I’analyse a porté sur l’ensemble des ententes internationales du bureau. Nos
recherches ont ét¢ effectuées dans les banques de données du BCSI, et dans les

moteurs de recherche des bibliothéques d’AAC.

La revue documentaire a permis de nous familiariser avec le Ministére, le BCSI, notre
contexte d’étude, la coopération scientifique internationale ainsi que les différents

programmes de coopération scientifique internationale.

Nous avons eu plusieurs entrevues avec la directrice adjointe du bureau de la
coopération scientifique internationale. Lors de ces entrevues, nous avons opté pour
des questions ouvertes afin de nous permettre d’avoir une vision globale de I’ensemble
de la problématique. Cette option a laissé une plus grande marge de manceuvre a notre

interlocutrice dans le recueil des informations que nous recherchions.

Ces entretiens ont constitué notre principale source d’information. Ils revétaient un
caractére mixte avec une partie semi-directe notamment pour la description de
I’organisation, de la fonction de la personne interviewée et des relations qu’elle
entretient avec les autres membres du bureau de la coopération scientifique

internationale.
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Les différents entretiens que nous avons eus avec la Directrice adjointe du BCSI ont

porté en profondeur sur le systéme de gestion des différentes ententes.

Cette démarche nous a permis d’identifier cinquante-quatre ententes de coopération
internationales au compte d’Agriculture et Agroalimentaire Canada, qui sont gérées par

le BCSI. Toutes les ententes sont consignées dans une méme base de données.

Les signatures de ces ententes sont effectuées a différents niveaux et impliquent
plusieurs acteurs, dont :

e le ministre de I’ Agriculture

e le sous-ministre adjoint

e le Scientifique en chef, Affaires internationales.

Comme nous I’avons mentionné plus haut, cette base de données sera notre principal
instrument de travail. En outre, il nous servira pour formuler nos recommandations,
dans la perspective d’avoir une gestion efficace de différentes ententes internationales.
Ces recommandations proviendront essentiellement des différentes lectures que nous

avons effectuées sur cette base de données.

De prime abord, on pourra signaler que la mise en ceuvre de notre intervention nous a
permis de mettre en lumiére divers facteurs qui affectent la bonne administration de ces
ententes. Nous pouvons, a ce titre, signalé par exemple le déficit d’informations dans la
gestion de la base de données élaborée pour assurer le suivi et la tragabilité de

I’ensemble des instruments de coopération qui servent de cadre d’action au BCSI.
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4.4 Stratégie de traitement des données

Avant d'envisager les détails des méthodes de collecte des données, on s’est fixé une

stratégie d’intervention en plusieurs étapes :

I’évaluation des données existantes du point de vue des objectifs de notre intervention,
y compris l'accessibilité des données (informatisées et sur papier);

- le choix de I"approche a adopter ;

la conception des méthodes d’intervention découlant de I'approche adoptée, y compris

la forme de stratification que nous allons utiliser.

Pour le traitement des données que nous avons recueillies, nous avons procédé par
types de données pour effectuer ce travail. En ce qui concerne la revue documentaire,
nous allons adopter la technique du surlignage manuelle. Les informations obtenues
lors des entrevues ont été transcrites manuellement et ensuite nous avons annoté les

points clés qui ressortent de chacune des entrevues.

Cette démarche nous a permis de réaliser les tdches qui nous avaient été confiées.
Cependant, il s’impose de signaler les différentes difficultés auxquelles nous avons été
confrontés durant cette intervention. Ces difficultés résultaient exclusivement d’un
déficit de suivi dans la gestion de la base de données des ententes administrées par le

Bureau de la coopération scientifique internationale.
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CHAPITRE 5 : RECOMMANDATIONS

Notre démarche a abouti a la refonte du volet des ententes du site Internet du BCSI et &
la mise en place d’un tableau de gestion des différentes ententes actuellement en

vigueur et dont le Bureau assure le suivi et la gestion.

La réalisation de notre mandat nous a permis d’identifier quelques lacunes qui

devraient étre améliorées dans le but de renforcer les actions engagées par le BCSI.

La mise en place de cet instrument de gestion a permis de mettre en lumiére les
ententes dont les dates d’échéance sont arrivées a terme, conformément aux
prescriptions des parties sur la durée des ententes. De plus, la conception de ce tableau
permettra un suivi régulier des ententes et facilitera I’amorce de cycle de renégociation
ou de renouvellement d’ententes. En outre, il a [’avantage de donner une vue

d’ensemble des échéances a venir.

Nous allons proposer a cette fin que des améliorations soient apportées au niveau du
processus de gestion des ententes. Cette amélioration passe par 1’élaboration d’un cadre
de référence régissant 1’établissement des ententes de coopération scientifique

internationale avec agriculture et agroalimentaire Canada.

Le point sur lequel nous allons mettre 1’accent dans le cadre de nos recommandations

va essentiellement porter sur la gestion de la base de données des ententes du BCSI.

Le maintien d’une base de données a jour permettra au BCSI de répondre efficacement
a toute demande d’information émanant des chercheurs d’agriculture et
agroalimentaire Canada. Aussi, cette base de données pourrait étre exploitée pour
définir les stratégies d’actions internationales du Ministére dans le cadre de ses

activités scientifiques internationales.
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La technologie de I’information est multiforme et évolue de sorte qu’il est important de
mettre en place une stratégie de gestion qui tient compte des multiples facteurs
affectant la structure de la base de données. Une personne pourrait étre chargée du
suivi de cette base de données et assurer la gestion des ententes. Pour faciliter sa

gestion, cette base de données devra étre accessible a tous les gestionnaires.

Nous avons constaté lors de notre intervention qu’il est trés difficile de retrouver les
différentes ententes de coopération. Une nouvelle organisation de I’information est
alors nécessaire pour pouvoir étre retrouvées rapidement si on sollicitait le BCSI pour

toute information relative a I’existence d’une entente de coopération.

L’objectif serait d’avoir une vue d’ensemble des ententes de coopération, ce qui
permettrait de maintenir une veille continue des activités de coopération scientifique
internationale. En outre, il permettra un accés en temps réel a I’information nécessaire.
On devrait par ailleurs faire un suivi régulier des échéances de chaque entente afin de

pouvoir planifier toute action de reconduction.
Recommandations relatives au processus de gestion des ententes :
> classer le fichier relatif a toutes les ententes par pays et par zone géographique’®,

» Chaque gestionnaire de zone géographique devrait veiller a ce que la signature d’une
entente relevant de son domaine géographique soit automatiquement publiée sur le site

internet.

» il faudrait veiller a ce que l'entente soit disponible en francais et en anglais comme

l’exige la politique sur les langues officielles.

» Le site internet du BCSI pourrait étre ainsi un véritable point de repére pour les
chercheurs a la recherche d’information sur un pays ou une organisation avec laquelle
agriculture et agroalimentaire du Canada a signé une entente de coopération. 1l doit

permeltre d’informer les chercheurs sur les actions menées a [’international.

1 _ Annexe 2 : Procédure de gestion et de publication des ententes
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CONCLUSION

L’objectif de notre intervention a été réalisé et a permis la mise a jour de la section des
ententes du site Internet du bureau de la coopération scientifique internationale. Cette

démarche contribuera a rendre le site plus attrayant et plus facile a exploiter.

Mon séjour au BCSI s’est bien déroulé et mon stage a été treés enrichissant et instructif
sur tous les plans. Ce stage m’a aidé a me familiariser avec le fonctionnement du
ministére de I’Agriculture et de 1’Agroalimentaire et avoir une connaissance plus
approfondie sur le des activités d’AAC sur la scéne internationale. On a pu se rendre
compte du role que joue le BCSI en mati¢re de promotion de la recherche et de

coopération scientifique internationale.

Sur le plan professionnel, ce stage m’a permis de me confronter aux réalités des
organisations. Les compétences acquises durant ce stage contribueront a développer

mon employabilit€ et & renforcer mes compétences pour une carriere internationale.

On a pu se rendre compte lors de notre intervention que depuis sa création le BCSI
joue un role prépondérant dans 1’établissement de nouvelles ententes de coopération
avec des organismes de recherche étrangers. Le BCSI contribue ainsi au
développement d’activités de collaboration internationale qui constituent sans nul
doute un des moteurs de la construction d’un véritable espace de coopération
scientifique internationale. Cette tendance est en constante évolution. La lecture de la
carte de présence mondiale illustre bien notre affirmation avec cinquante-quatre

: 17
ententes en vigueur .

Ces grandes lignes que nous venons de dégager doivent étre vues dans une perspective
évolutive. Le but est de parvenir a organiser et a gérer ’information sur les activités
internationales du BCSI. Dans ce cadre tous les gestionnaires pourront échanger sur les
stratégies a adopter afin de rencontrer les objectifs tant de coopération scientifique que

de diffusion des résultats.

7 _ Voir annexe 11
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ARRANGEMENT DE COLLABORATION

ENTRE

LE MINISTERE DE LAGRICULTURE ET DE L'AGROALIMENTAIRE DU CANADA,
ET

LE GOUVERNEMENT MUNICIPAL DE SHENYANG, PROVINCE DE LIAONING,
REPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE,

POUR LE DEVELOPPEMENT D'UN ,
CENTRE DES SCIENCES ET DE L'INNOVATION CHINE-CANADA EN 'Ecmoetg ET
ENVIRONNEMENT AGRICOLES e




ARRANGEMENT DE COLLABORATION
ENTRE
LE MINISTERE DE L'AGRICULTURE ET DE L"AGROALIMENTAIRE DU CANADA,
ET

LE GOUVERNEMENT MUNICIPAL DE SHENYANG, PROVINCE DE LIAONING,
REPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE,

POUR LE DEVELOPPEMENT D’ UN
CENTRE DES SCIENCES ET DE L'INNOVATION CHINE-CANADA EN ECOLOGIE ET ENV!ROHNEMENT
AGRICOLES

ATTENDU QUE le ministére de 'Agriculture et de I'Agroalimentaire du Canada (AAC) un ~
ministére fédéral canadien, exploite ses ressources de science et d'innovationdansle but
d'étre un chef de file en matiére de production agricole respectueuse de l'environnement,
de salubrité et de qualité des aliments, de confiance générale des consommateurs ainsi
gu'en matiere de rentabilité et de croissance supérieures gréce a de nouvelles possibilités
économiques et a la confiance accrue des investisseurs; '

ATTENDU QUE le Gouvernement municipal de Shenyang (GMS), province de Liaoning,
République populaire de Chine, est responsable de I'administration de Shenyang, a plus
[importante ville du nord-est de la Chine. Le développement de I'agriculture est la principale
responsabilité du GMS. L'Université de Liaoning, I'Université agricole de Shenyang,
I'Académie des sciences agricoles de Shenyang, et I'Institut d’écologie appliquée de
Shenyang, sont les principales institutions d’enseignement et de recherche en sciences
agricoles dédiées a I'agriculture écologique et aux études envi ironnementales. Elles
assurent le support technique pour le développement d’une agriculture durable dans cette
~ réegion;

ATTENDU QUE AAC et GMS ont signé une Lettre d'intention de co&faboratton en sciences
agricoles, le 18 juin 2007 pour encourager la coopération bilatérale;

ATTENDU QUE le Centre de recherche sur les cultures abritées et industrielles d'/AAC, estle
Centre de recherche sino-canadien en agriculture en zone froide (CAC) de Shenyang, ont
signé une Déclaration portant sur la création d’une coopération Canada-Chine en science
le 16 novembre 2007, et que de la coopération en recherche agricole a pris p ace entre les
deux orgamsattans,

ETATTENDU QUE la municipalité de Shenyang, capitale de la province de Lfaoning est une

le qui met 'emphase sur la construction d'une regxon économique centrale.
Sheny, ngyva coordcnner etassurer la Ixazson avec tes reglcns env;rcnnantes inc luant la

‘ An'anvement de coliaberatzon entre AAC et GMS
p-1deéd
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_collaboration appelée le Centredes cxen

sites de démonstrat:on en sciences et techneiagses agncoles dans e cadre de cet
Arrangement de coll aboration et dans un

- secteur agncneet agma imentaire des deux pay

POUR CES mcm::s AAC et GMS, (Ees Pammpants) ont convenu fentente suxvan’te fondée

sur les principes de la conﬁance de i’éq%rté et des ‘avantages rnutuels

1. OBJECTIF

ration est de développer une: plate-forme de
del mnovatton Chine-Canada en écologie
iliter ation entre les Participants

L 'objectif du présent Arrangem" td  coll '
et environnement agricoles (
dans le secteur de la science

2.  PRIORITES

d) Le sec:teur Eamer le cﬁeptef et !e b; re éﬁ;map,
e) Laproduction fourragére;et | ‘
f) La protection de ¥‘enwrcnnement et de !*eco fsgae agnmles

3.  FORMESDE cadpémﬁon ~

Dans le cadre du présent Arrangement de coﬂaborat&on, ies Parttc;pants enwsagent les
formes de cooperatm qui suivent : ' ‘ - .

a) L’échange de personnel de rechemhe et ) ’é;on d’etudlaﬂts

, ~ Le développement de projets de recherche nfomts -

c) 'L’orgamsat;on d'ateliers scfenhﬂques congemts et ~

d)  Lapromotion de la démonstration de technologies agricoles en vue de
développer et mettre a f’écheile de nouveifes pratiques agricoles durables.

4. MISE EN (EUVRE ET COORDINATION

a) Le Centre sera le pnncxpai mécanisme pour. le déve appement d activités entre les
Partxcnpants La responsabﬂﬁé des Participants est la suivante : AAC fournira
I'expertise et encouragera ses chercheurs a participer aux activites conjointes. Le

~ bureau des Sciences et Technologies de GMS assumera un role directeur et de
' supperts dans la coopération. CAC fournira les urces de QSecretarfat pour
préparer lesragports annuel coordonner les activités et les projets. L'Université
_ de Liaoning, I'Université agrico de Sheﬁyaﬁg, et 'Académie des sciences agricoles
1 1€ ’ang, fcurmrcnt une 1 \tsvttés et des

Arrangemem dec oﬁabmatmn em;:e AA et GM S
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b)

d)

e)

5.

~ projets. Les Partmpanfs encourageront la participation de l'industrie aux activités du

Centre. Dans tous les cas, la participation sera approuvée selon les fcrnds
disponibles et a la discrétion de chaque Participant.

Le Centre sera géré par 2 coordonnateurs nommés par le Scientifique en Chef,
AAC, et par le bureau des Sciences et Technologies de GMS. lis feront rapport aux

Participants, annuellement ou au besoin.

‘Avant d’entreprendre une activité relevant de cet Arrangement de collaboration, le
~ Centre, de concert avec les autorités appropriées des Participants prépareront un

plan de projet relatif a 'activité en particulier. Le plan de projet comprendra : (1) le
nom des participants au plan de projet; (2) les objectifs et le temps visé; (3) les
responsammes et division de taches de chaque participant; (4) le plan d'exécution
des activités; (5) les ressources engagees et les sources de financement de chaque
participant; (6) des provisions pour la durée des arrangements et les amendements;
(7) des provisions concernant I'information confidentielle et les droits reliés a la
propriété intellectuelle, et l'indentification des lois et reg!ements applicables; (8) la

- détermination des lois domestiques applicables; (9) des provisions concernant la

participation potentielle d'autres participants; (m} une clause de résolution de
conflits; (11) une clause de terminaison; (12) les noms des points de contact; et (13)
toute autre provision requise.

Chacun des Participants assumera les colts de sa participation, sauf s'il en est
indiqué autrement dans le plan de projet. Chacun des plans de projet sera réalisé en
tenant compte de la disponibilité des fonds, des ressources et du personnel de
chacun des Participants et toutes les activités seront entreprises conformément aux
lois, a la législation, & la réglementation et aux politiques en vigueur dans le pays

des Participants.

Chacun des plans de projet sera signé conformément aux politiques respectives des
Participants et sera coordonné par le Centre.

PROPRIETE INTELLECTUELLE

La coopération conformément au présent Arrangement de collaboration n’occasionnera
pas de proprieté intellectuelle commerciale. Si les Participants prévoient des activités dans

le cadr

de la portée de I'Arrangement de collaboration menant a la création d’'une

propriété intellectuelle commerciale, les Participants décideront en avance, de tout droit en
matiére de propriété intellectuelle et de toute autre provision connexe. La propriété de ces
droits correspondra a I'entente sur la propriété intellectuelle signée par les autorités
pertinentes des Participants.

ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE

Le présent Arrangement de collaboration entrera en vigueur a la date de signature
et demeurera en vigueur pour une période de quatre (4) ans. Cette période peut
étre prolongée avec le consentement écrit de tous les Participants.

Arrangement de collabcratmn entre AAC et GMS

p.3ded
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Yvon Martel

b) Le present Arrangement de col iaboratmn peut étre mod:fie a tout moment sous le

_aucune conséqu 3 ée sur les ac@v’stés qm fcnt icb t ~
Partici pants et qui sont déja amorcées aumomentdela resmatfon

7 INTERPREFATION ET Résow*rson DE CONFLIT |

Conformément a i ntention des Partrcrpants le present Arrangem“‘ nt de ycoftabcratzon
n'entraine aucune bligation liant les parties en vertu du droit interna | ou national. Le
pré ngement : ne modifie aucune autre enten’te, entente bilatérale
ou réciproque des P: rtzcgpants To lente u différent découlant de l'interprétation
ou de I'application du pre sent A\ an ment de o aborataon sera régle de gré a gré par les
Participants par le b s de const ' ciations ine courn aura
competence - ' .

Signé en deux copies a Shenyang e 8 novembre 206}8 en aﬂgiaes en chinois et en
francais, les trois versions falsant fo. = ,

AU NOM DU MINISTERE DE L’AGRICULTURE ET DE

- L’AGROALIMENTAIRE DU CANADA

Scsenttﬁque en chef Affaires lntematxoﬂatés

AU NOM DU GOUVERNEMENT MUNICIPAL DE SHENYANG, REPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE

Vnce~maure

Arrangement de ceilaborat}on entre AAC et GMS
- p.4ded

%
%
@




Annexe 2:

entente d’échanges académiques

35









.
L
:~\§s\<,

o
i N G
o Q).r,,z v ; . i m & Sl
g
.

g

L

oo S
R A

i B
L

o i
o o

i
g
S

.
o
.

|

L
. o
o e

G
f

i
ai
s

.3

L
.

O R e S S S S A 1 A S A SR



Annexe 3:

lettre d’intention

36



weree WA’ INTA

E EDUCACION  lustituto Nacional de Investigacion
CIENCIA y Tecaologia Agraria y Alimentatia

LETTRE D’INTENTION
POUR UNE COLLABORATION CONJOINTE
EN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
DANS LE DOMAINE DE L’AGRICULTURE ET DE L’AGROALIMENTAIRE
ENTRE

LE MINISTERE DE L’AGRICULTURE ET DE L’AGROALIMENTAIRE DU
CANADA

| ET
L’ INSTITUT NATIONAL D'INVESTIGATION AGRAIRE (INIA)

A Madrid, le 9 janvier 2008.
ETANT REUNIS

M. Miguel-Angel Quintanilla Fisac, Secrétaire d’Etat a4 la Recherche et aux
Universités pour le ministére de 'Education et des Sciences et Président de
I'institut national d'investigation agraire (INIA);

L’honorable Christian Paradis, Secrétaire d'Etat (Agriculture), pour Agncuiture et
Agroalimentaire Canada (AAC); _

Les deux parties agissent a l'intérieur de jeurs compétences respectives et en
reconnaissance de leurs pouvoirs et responsabilités afin de sugner la présente
lettre d'intention.

Attendu qu’Agriculiure et Agroalimentaire Canada (AAC), ministére du
gouvernement du Canada, met a profit ses ressources en science et innovation,
afin de se démarquer comme chef de file mondial de la production agricole
respectueuse de I'environnement, de la salubrité et de la qualité des aliments, de
la fidélisation des consommateurs mondiaux et de la rentabilité et de Ia
croissance en créant de nouveaux débouchés économiques et en inspirant
confiance aux investisseurs;

Attendu que l'Institut national d’investigation agraare (INIA) est un organisme
public de recherche a caractére autonome rattaché au ministére de 'Education et
des Sciences de I'Espagne. |l se dédie a la recherche, au développement et a
innovation dans le domaine agricole, de I'élevage, de Palimentation, de la
foresterie et de I'environnement. L’INIA posséde une double orientation soit la
gestion et 'exécution de la recherche + dévetoppement + innovation dans le
secteur agroalimentaire. :

Page 1de 2



were 1Y INIA

5™, DE EDUCACION  Instituto Nacional de lnvestigacién
= Y CIENCIA v Tecnologia Agraria y Allimentaria

Attendu que les représentants du ministére de I'Education et des Sciences de
I'Espagne et I'Institut national d’'investigation agraire (INIA) et les représentants
d’'Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) ont discuté des conditions
générales de I'établissement d’'une collaboration en recherche lors de visites a
Ottawa le 30 avril 2007 et le 18 mai 2007 & Madrid;

Attendu que les représentants du ministére de I'Education et des Sciences de
I'Espagne et FInstitut national d'investigation agraire (INIA) et les représentants
d’Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) partagent un intérét commun
pour la recherche, la formation, le transfert de technologie et le développement
du secteur de 'agriculture et de I'agroalimentaire de leurs pays;

Par conséquent, en se fondant sur des principes de confiance, d'égalité et de
profits mutuels, les deux organismes signifient leur intention de poursuivre leurs
discussions en wvue d'élaborer un protocole d'entente en recherche et
développement dans le secteur de I'agriculture et de I'agroalimentaire pour
faciliter 'échange de personnel et favoriser la coopération scientifique.

Pour Agriculture et Pour I'Institut national d'investigation
Agroalimentaire Canada, agraire sous le ministére de
I'Education et des Sciences,

Jedt

Miguel-Angel Quintanilla Fisac
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' mnhﬁque etde faciliter i’échange de sc:enﬁﬁques

b} {avmmr ia cmp&ahan smennﬂqueet pmmwvmr 1es p jets de’m ‘f ' n -

2CRNOIO :es cie r@mm i’agmw, aniaire aziv . 1
intérét mmmun, Les domama% pmntasxes é& mopéraigm ,

compmnnent m*:amrhém

et tmnsfamﬁm et eﬁtre:posage des ahrnem&

Dans le cadre du présent pmiamie les Participants erwmmt dnverses fo*z'mes de
mmpéraﬁcm natammeni e ; ‘

a) L’éahange de yexsenﬁei et d‘mfmnanon smeni;ﬁque et fex:hmque ”
' b) L'échange d'équipements et de logiciels;

c} Les travaux de recher»;:he, les tests, les canféwﬁm et les ateimrs con}c;m%s e’z
Appeis wn;@inézs de pmpasmam en @wnm et mnmfaﬁm ‘ '




b) :

LB

L {Drgamsﬂm é ‘exécution signemn

\ciéreu]eta conform

Mi&ﬁl EN QEHWE ET caam:m‘mm

‘péurmn se fam aussi paz appei conference .

Lersq;xe la mpéramn entrepﬁse dans %a cadre du pré%m pmtacﬂie mnmméra .

cadre de i’#@rd sus mmtm}zsé

;E‘amam ﬁﬁﬂamagm HF}W

&vant d’anﬁeprendm des aehmté& précises dans le cadre du présent pwtmoie yies .
autorités compétentes d’AAC et du MST {cz«»apms mn}mmiemen’t designés ies L

A mmns que Ie& mntrats de mﬂabemﬁen ne sﬁpulem au’immnt chacun \
ismes d’exécution prendra en charge les cofits de sa participation & toutesles
aamntés de collaboration; chaque activité sera assujettie 2 la disponibilité des fands, o
des ressources et du personnel de chacun des Organismes d'exécution etse
sment aux lois, aux régiements et aux pohhques du pays -

respectif des Organwmeﬁ d execuﬁnn




, ,6 Pmm:ém fM£uEmm

. réaiham 1;'?;} iaﬁ mm zies g@rsunmsammum, et 13} ié ‘T 0! n
 nécessaire.
d) Chamn sia«s isme @’Wéwﬁﬂﬂ au orisera un cerfain mmbw d’&mgiayea a

. pourla azmduﬁaa de Iem ;amnmtes 2} les emplngés invités se imtemﬁ aleurs ,
_ activités conformément aux lois, aux réglements et aux politiques du pays «.:fa

I'Organisme d’exécution d'accueil; 3) 'Organisme d’exécution d'attache prendra les

_ mesures appropriées pour assurer les cots de transpaﬁ par avion, la santé et la

 sécurité des employés qu'il envoie dans l‘auim pays en leur fournissant une
protection d’assurance ou toute autre mesure i:l’mdemmsatm acceptable aux yeu’x
de i’anisme ci"ms:éwrs é’amml

Daras i*évenmaiité 0& ies Faﬁ:mpams ;méwmant que des aci;mies reievaﬁ;t du présent
 protocole pmma;em mener & la création d'une propriété intellectuelle mmmemmie,f les

Participants décideront & i‘a@ame? dans les contrats de collaboration dont il est fait
mention a la seman 5, de la propriété des cimxm de pwpriete intellectuelle et de imxte
autre mt:adaf‘ te re%aiwe aces dmz&:a , .




. fmmanan waﬁs&wﬁm DES c&mm

Il eﬁi éa i’mmuﬁm des ?ammpanis qma le pmsfem g&ratm&&e ne crée"i’y' mm ohhgamﬁ \

mnsuitaimns fm &ﬁ négmaﬁﬂns e*% ne mﬁm étm rgnvoyé dwani aﬁ«f:un mbunal

8 i’Emiam mm EUR

al &e pmsent pmmmie prer&d;‘a effet a la date de ia ﬁ&m&m signature et continuera
. : jual ans. Il pourra éire m&angé m&gemant le
wmmm zzmme} ém’z fdes ?arﬁcipan, .

b) Des m@dxﬁmﬁmﬁs pﬁmmm é%ra appmﬁaes au,mm’t pmtmie a tout msment .
moyennant Ee f;t:msemizmeni mumei écrit des parhmpams

¢) L'unoulautre des P‘aﬁmpams pourra mettre ﬁn au présent protocole en donnant

_ un préavis écrit de quatre-vingt-dix (90} joursa I autre Participant de sa décision d'y
 metire fin. Une telle résiliation n’affectera nul nt les activités visées par un

~ contratde collaboration entre les &gﬁﬁmmés d’exécution qw étaient déja en cours

au mement da la résiliation.

Signé en deux axampimm a I}eihs le 5° jour féu mois dg dewmbre 2006, dans les
langues ftan{;ama, mgia;se et %:zmdk cﬁac;ue version étant égaigmani vaiz;:iew

quﬂmms‘xme DEL’AGRICULTURE  POUR LE MINISTERE DES scmﬂ:sssr
ET DE L’AGROALIMENTAIRE DU CANADA TECHNOLOGIES DE LA EPL
- . ~ pEU'INDE @

9. Leonard J.\Eduwar = Bhkae
Sem»mmme ;-

Secrétaire pour le gouvernement de 'Inde,
Département des Biotechnologies

 Protocole entre
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LISTE GLOBALE DES ENTENTES DU BCSI

g

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION

LA HAUTE ECOLE LUCIA DE BROUCKERE Arrangement de recherche coopérative (ARC) | 14/03/2006 14/03/2011

UNIVERSITE DE LIEGE Entente d’échanges académiques (EEA) 17/06/2008 17/06/2012

B R ESIL

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION
EMPRESA BRASILIERA DE PESQUISA AGROPECURA Protocole d’entente (PE) 04/03/2009 04/03/2014
UNIVERSODADE ESTADUAL DE CAMPINAS Entente d’échanges académiques (EEA) 06/03/2006 06/03/2011
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA Entente d’échanges académiques (EEA) 14/01/2008 14/01/2013
UNIVERSITE FEDERALE DE SANTA MARIA Entente d’échanges académiques (EEA) 12/01/2007 12/01/2012

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION
INSTITUT CHILIEN DE RECHERCHES AGRICOLES Protocole d’entente (PE) 29/11/2005 29/11/ 2010




ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA ZONE DE Protocole d’entente (PE) 01/11/2009 01/11/2014

DEMONSTRATION DES INDUSTRIES AGRICOLES DE

HAUTE TECHNOLOGIE DE YANGLING

LE GOUVERNEMENT DE LA PROVINCE DE YUNNAN Protocole d’entente PE) 06/06/2009 06/06/2014

L’ ADMINISTRATION D’ETAT CHARGEE DES AFFAIRES Protocole de coopération (PC) 20/04/2009 20/04/2014

RELATIVES AUX EXPERTS ETRANGERS DE LA

REPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE

ACADEMIE DES SCIENCES AGRICOLES ET FORESTIERES| Arrangement de collaboration (AC) 07/11/2007 07/11/2012

DE BEIJING

LE GOUVERNEMENT MUNICIPAL DE SHENYANG,| Arrangement de collaboration (AC) 08/11/2008 08/11/2013

PROVINCE DE LIAONING

UNIVERSITE AGRICOLE DE MONGOLIE INTERIERE Arrangement de collaboration (AC) 21/09/2007 21/09/2012

MINISTERE DE L’AGRICULTURE DE LA REPUBLIQUE| Protocole d’entente (PE) 12/04/2010 | NON

POPULAIRE DE CHINE INDIQUEE

MINISTERE DE L’EDUCATION DE LA CHINE Protocole d’entente (PE) 03/12/2009 03 /12/2014

LA BAINCHENG ACADEMY OF AGRCULTURE SCIENCES, | Arrangement de collaboration (AC) 20/06/2007 20 /06/2011

LE JILIN PROVINCIAL OAT ENGINEERING RESEARCH

CENTRE

UNIVERSITE DE JIANGNAN, UNIVERSITE DE JIAO TONG Arrangement de collaboration (AC) 14/11/2007 14/11/2012

ET LA ZONE D’AGRICULTURE MODERNE DE NANHUI

ACADEMIE DES SCIENCES AGRICOLES DE YUNNAN Entente d’échanges académiques (EEA) 08/11/2006 08/11/2011

CENTRE NATIONAL DE RECHERCHE D’INGENIERIE Protocole de coopération (PC) 02/04/2007 02/04/2011

POUR LA TECHNOLOGIE DANS L’AGRICULTURE

UNIVERSITE DE MONGOLIE INTERIEURE Lettre d’intention (LI) 07/11/2007

FONDATION CHINOISE POUR LE CONTROLE DE LA| Lettre d’intention (LI) 07/11/2007

DESERTIFICATION

DEPARTEMENT DE L’AGRICULTURE ET DE L’ELEVAGE Lettre d’intention (LI) 06/11/2007

ACADEMIE CHINOISE POUR LA MECANISATION| Lettre d’intention (LI) 02/11/2009

AGRICOLE, YANGLING, SHAANXI




ORGANISATION

TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION
UNIVERSITE DU COSTA RICA, SAN JOSE Entente d’échanges académiques (EEA) 14/02/2008 14/02/2012

DANEMARK ‘ ‘

ORGANISATION TITRE DE ’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION
UNIVERSITE ROYALE VETERINAIRE ET AGRICOLE Entente d’échanges académiques (EEA) 09/08/2006 09/08/2011

EGYPTE

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
. SIGNATURE | D’EXPIRATION
UNIVERSITE D’ALEXANDRIE Entente d’échanges académiques (EEA) 27/06/2006 27/06/2011

ESPAGNE

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION

INSTITUT DE TECHNOLOGIE AGRAIRE DE CASTILLAY | Protocole dentente (PE) 16/05/2007 | 16/05/2011

LEON

INSTITUT NATIONAL D’ INVESTIGATION AGRAIRE Lettre d’intention (LI) 18/05/2007

UNIVERSITE DE LLEIDA Entente d’échanges académiques (EEA) 04/05/2006 04/05/2011




ETATS-UNIS

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION

SERVICE DE RECHERCHE AGRICOLE DU DEPERTEMENT | Protocole d’entente (PE) 17/03/2008 | 17/03/2013

DE L’AGRICULTURE DES ETATS UNIS

FINLANDE

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION

UNIVERSITE DE TURKU Entente d’échanges académiques (EEA) 04/07/2006 04/07/2011

FRANCE

ORGANISATION TITRE DE 1L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION

INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONIMIQUE | Protocole d’entente (PE) 10/12/2004 10/12/2009

(INRA)

ADRIA NORMADIE Entente d’échanges académiques (EEA) 03/10/2006 03/10/2011

AGROCAMPUS RENNES Entente d’échanges académiques (EEA) 01/06/2007 01/06/2011

CENTRE INTERNATIONAL D’ETUDES SUPERIEURES EN Entente d’échanges académiques (EEA) 10/07/2007 10/07/2011
SCIENCES AGRONOMIQUES
ECOLE SUPERIEURE D’AGRICULTURE D’ANGERS Entente d’échanges académiques (EEA) 21/08/2006 21/08/2011

INSTITUT POLYTECHNIQUE LASALLE DE BEAUVAIS Entente d’échanges académiques (EEA) 31/05/2007 31/05/2011
INSTITUT SUPERIEUR D’AGRICULTURE DE LILLE Entente d’échanges académiques (EEA) 14/06/2007 14/06/2011




ORGANISATION

TITRE DE L’ENTENTE

DATE DE

DATE

PRATHISTA INDUSTRIES LIMITED

, SIGNATURE | D’EXPIRATION
MINISTERE DE L’AGRICULTURE DE L’INDE Protocole d’entente (PE) 13/01/2009 13/01/2014
MINISTERE DES SCIENCES ET TECHNOLOGIE DE L’INDE | Protocole d’entente (PE) 05/12/2006 05/12/2010
LE CENTRE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT DE | Lettre d’intention (LI) 28/08/2008

ISRAEL '

RURAL

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION

LE FOND DE DEVELOPPEMENT BINATIONAL ETATS Protocole d’entente (PE) 01/08/2008 01/08/2011

UNIS ET ISRAEL POUR LA RECHERCHE AGRICOLE

MINISTERE DE L’AGRICULTURE ET DU DEVLOPPEMENT | Lettre d’intention (LI) 11/08/2008

ITALIE

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION

LE PRODAL SOCIETA CONSORTILE Arrangement de collaboration (AC) 02/06/2010 02/06/2015

LE CONSEIL NATIONAL DE LA RECHERCHE (CNR) Lettre d’intention (LI) 22/09/2009

UNIVERSITE DE PALERME Entente d’échanges académiques (EEA) 13/06/2006 13/06/2011

J APON ‘ |

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION
ITOCHU CORPORATION Protocole d’entente (PE) 22/04/2004 NON
INDIQUEE




MEXIQUE

TITRE DE L’ENTENTE

ORGANISATION DATE DE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION

L’INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE Protocole d’entente (PE) 18/01/2008 18/01/2013

FORESTIEERE, AGRICOLE

UNIVERSITE METROPOLITAINE UNIDAD XOCHIMILCO Entente d’échanges académiques (EEA) 15022007 15/02/2012

l MONGOLIE |

L’AGRICULTURE ET DE L’INDUSTRIE

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE | D’EXPIRATION
MINISTERE DE L’ALIMENTATION, DE Protocole d’entente (PE) 28/09/2010 | NON

INDIQUEE

| PEROU

ORGANISATION TITRE DE ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION
CENTRE INTERNATIONAL DE LA PATATE (CIP) Protocole d’entente (PE) 02/10/1997 NON
INDIQUEE

ROYAUME UNI

RESERACH COUNCIL(BBSRC)

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION
LE BIOTECHNOLOGY AND BIOLOGICAL SCIENCES Entente de recherche coopérative (ARC) | 06/12/2006 06/12/2011




I SRLI LANKA

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION

UNIVERSITE DE PERADENIYA Protocole d’entente (PE) 30/12/2009 30/12/2013

TAIWAN

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION

LE BUREAU ECONOMIQUE ET CULTUREL DE TAPEI Protocole d’entente (PE) 25/11/2008 25/11/2012

AU CANADA

[ TURQUIE

ORGANISATION TITRE DE L’ENTENTE DATE DATE
SIGNATURE D’EXPIRATION

MINISTERE DE L’AGRICULTURE ET DES AFFAIRES Protocole d’entente (PE) 14/09/2010 NON

RURALES INDIQUEE




